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LINTELLIGENZA
ARTIFICIALE
NOSTRO ALLEATO

n occasione dello scorso numero della Rivista
I ho concluso il mio editoriale con una provo-

cazione dialettica sull'intelligenza artificiale.
Con piacevole sorpresa, ho ricevuto da voi lettori
numerosi commenti di gradimento sui ragiona-
menti proposti e utili spunti di riflessione proprio
sul rapporto tra Professione e intelligenza artificia-
le.
Anche per questa ragione, insieme al Comitato di
redazione, ho ritenuto opportuno approfondire
una tematica che € risulta di evidente interesse.
Ecco perché questo numero, tra l'altro, offre alcuni

contributi proprio sull'intelligenza artificiale e sulla
sua applicazione nella Professione.

Parlare di intelligenza artificiale significa comun-
que toccare un argomento complesso in quanto
molti di noi, chi scrive per primo, non conosce fino
in fondo il significato che si cela dietro a queste pa-
role e soprattutto il reale potenziale di questo stru-
mento. Lapprofondimento, in queste settimane, del
concetto di intelligenza artificiale mi ha in qualche
modo incuriosito sempre di pit e portato sempre di
piu a riflettere su alcuni aspetti che oggi desidero
condividere con voi.
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Innanzitutto, ho avuto modo di capire come ci sia
un diffuso timore che l'intelligenza artificiale possa
essere, o diventare, un concorrente del nostro in-
telletto e della nostra capacita di elaborare pensieri
critici. Personalmente sono arrivato alla conclusio-
ne che l'intelligenza artificiale €, e sara sempre di
piu, uno strumento a supporto della Professione e
dell'attivita intellettuale dei Professionisti. La vera
sfida, quindi, per noi Professionisti ¢ quella - da
molti di noi gia affrontata piu volte durante la pro-
pria vita professionale - diimparare l'utilizzo di un
nuovo strumento e di individuare come e dove que-
sto strumento possa supportare al meglio i propri
interventi professionali.

Mi ritrovo quindi in una frase, che spesso di legge
e si sente dire con riferimento all'intelligenza arti-
ficiale e che qui faccio mia, declinandola con rife-
rimento al mondo professionale: non sara l'intel-
ligenza artificiale a sostituire il mondo delle
professioni, ma saranno i professionisti che la
usano che prenderanno il posto di coloro che
non la usano.

Ora partendo da questa riflessione, che evidente-
mente vuole essere anche una dialettica provoca-
zione rivolta a chivorra farmi sapere come la pensa
al riguardo, con il Comitato di redazione abbiamo
impostato questo numero cercando di illustrare
alcuni casi nei quali I'intelligenza artificiale rappre-
senta gia uno strumento a servizio della Professio-
ne, soffermandoci su una prima, e tutta bresciana,
interessante applicazione dell'intelligenza artificia-
le al mondo dei numeri e nelle misure economiche
delle imprese.

La copertina di questo numero é stata realizzata
con l'intelligenza artificiale, a cui abbiamo chiesto
di realizzare un'immagine che rappresentasse |l
mondo dei Commercialisti coniugato in chiave ESG.
Se da un lato, dunque, l'intelligenza artificiale ci puo
supportare, dall'altro lato evidentemente i numeri e
le informazioni non solo devono essere raccolti ma
poi devono essere anche esaminati e commentati,
con quello spirito critico ed esperienziale che solo
l'intelligenza professionale puo fare. Un caso inte-
ressante € la partnership istituita ormai da parec-
chi anni tra I'Ordine dei Commercialisti di Brescia
e I'ANCE. Il risultato di questa collaborazione € un
approfondito e articolato dossier, ricco di informa-
zioni economiche e commenti che permettono di
apprezzare anno per anno I'evoluzione e la direzio-
ne del settore edile bresciano e nazionale.

A completamento di questo numero, poi, numero-
si articoli che spaziano dal mondo imprenditoriale
a quello culturale, passando da quello no-profit. Il
tutto accompagnato dalle tradizionali rubriche in
materia ESG e tecnico-fiscale.

Prima di lasciarvi alla lettura di questo numero
desidero, anche a nome dell'intero Comitato di
redazione, ringraziare 'Amico e Collega Pierluigi
Riva, che dopo molti anni di proficua collabora-
zione, durante i quali i suoi contributi alla Rivista
sono sempre stati preziosi e apprezzati, ha deciso
di lasciare il posto a qualcun altro, proseguendo
in numerose altre attivita a sostegno dell’'Ordine.
Grazie Pierluigi!

Buona lettura! ®
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oberto Savona e Professore ordinario di Economia degli intermediari finanziari all'Universita de-
gli Studi di Brescia, Dipartimento di Economia e Management, dove ricopre la carica di Referente
peril corso dilaureain Banca e Finanza. Dopo aver conseguito il phD nell’'Universita degli Studi di

Udine (2002) ha svolto attivita di ricerca presso la Haas School of Business (University of California - Ber-
keley), la Carroll School of Management (Boston College), il Dipartimento di Statistica della University of
California - Berkeley. Si occupa di mercati e intermediari finanziari e su questi temi ha pubblicato su riviste
accademiche di rilevanza internazionale. E tra i soci fondatori e Presidente della spin-off universitaria SYR-

TO S.r.l. dell'Universita degli Studi di Brescia.

Come nasce l'idea di SYRTO e cosa indica il
nome?

La storia di SYRTO nasce nel mio ufficio di Con-
trada Santa Chiara a Brescia nel novembre 2011.
Siamo nel picco della crisi del debito sovrano in
Europa, quando il differenziale Btp-Bund tocca il
suo record storico a quota 574 punti. Insieme ad
altri colleghi ci chiedevamo le ragioni degli ina-
scoltati allarmi che gia dal 2009 avevano riguar-
dato la Grecia e che nel 2010, con il declassa-
mento delle agenzie di rating, avevano svegliato
bruscamente i mercati finanziari con un con-
tagio che tocca rapidamente tutti i paesi euro-
pei periferici, accomunati da un livello di debito
estremamente elevato in rapporto al PIL. Grecia,
Portogallo, Spagna, Irlanda e, appunto, Italia.
Era mancata unavisione d'insieme e sottostimati
gliimpatti dei rischi finanziari su mercati ed eco-
nomia reale. Da quil'idea di studiare il sistema fi-
nanziario con un approccio nuovo, osservandolo
come se fosse una entita biologica composta di 3
parti principali: gli Stati sovrani, le imprese e gli
intermediari finanziari.

Andavano anzitutto studiate le relazioni tra le
parti, ed esplicitate tutte le connessioni di ogni
singolo elemento all'interno di ciascun sottoin-
sieme. Lobiettivo era quello di identificare tutti i
segnali di rischio e suggerire le misure di inter-
vento preventivo e correttivo, utilizzando stru-
menti di analisi avanzati anche non convenziona-
li: una tomografia del rischio sistemico. Questa
intuizione si trasformo in un documento intitola-
to SYstemic Risk TOmography, SYRTO. Una “To-
mografia del Rischio Sistemico”.

Condivisi quel documento con Monica Billio, pro-
fessoressa di econometria a Ca Foscari di Vene-
zia, e poi con colleghi di altre universita e ricer-
catori delle principali istituzioni internazionali:
BCE, EBA, Bundesbank, FMI. Quel documento
diventera poi un progetto selezionato e finanzia-
to dalla Commissione Europea nel 2012: I'Univer-
sita di Brescia era capofila di un consorzio dove

figuravano Ca Foscari di Venezia, il CNRS e Paris
I Sorbona, I'Universita di Amsterdam e I'Univer-
sita di Atene. Tra il 2013 e il 2016, SYRTO ha rea-
lizzato piu di 100 pubblicazioni internazionali, un
libro, 7 convegni internazionali, intessendo col-
laborazioni con ricercatori delle piu prestigiose
universita del mondo (MIT, NYU), tra cui anche il
premio Nobel per I'economia Robert Engle.

Quando decidete di lanciare lo spinoff?

Nel 2019, insieme a Monica Billio e Massimiliano
Granieri, professore ed esperto di trasferimento
tecnologico dell'Universita di Brescia, fondiamo
SYRTO S.r.l. Inizia una fase nuova, dove il concet-
to di rischio evolve nell'obiettivo di creare qual-
cosa di nuovo, capitalizzando dalle conoscenze
acquisite negli anni passati. Lobiettivo diventa
quello di realizzare mappe topografiche di azien-
de, una geografia del rischio e delle prospettive
di rendimento utilizzando i dati di bilancio. Per
realizzare questo obiettivo e costruirne un pro-
dotto software e stato fondamentale l'incontro
con Massimo Fariello nel 2021. Fariello vanta una
carriera significativa nell'industria tecnologica,
avendo ricoperto il ruolo di Chief Strategy Offi-
cer di Altair Engineering e fondato Altair Italia,
di cui e stato anche amministratore delegato. Fa-
riello intuisce la potenzialita dell'idea e insieme a
un team di ricercatori dell'Universita di Cagliari
e della Bocconi la rivediamo, migliorandola.
Fariello crea un team giovane e dinamico che
riflette I'approccio dell'azienda nel realizzare
nuova tecnologia e nell'organizzare la gestione,
favorendo una collaborazione e scambio di idee,
accelerando il processo di innovazione e adatta-
mento alle esigenze di mercato.

Ci spiega che cosa é Syrto oggi?

Syrto (www.syrto.ai) & un software innovativo
che consente di visualizzare e analizzare lo sta-
to di salute delle aziende processando i dati di
bilancio con tecniche di intelligenza artificiale,
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machine learning e neural network. E una tec-
nologia che facilita la comprensione delle dina-
miche aziendali attraverso un approccio visuale
di frontiera: mappe e traiettorie che raffigurano
la direzione assunta nel passato e quella prevista
per il futuro, proiettando la tendenza attesa dei
successivi 3 anni.

Abbiamo generato un ecosistema di tutte le so-
cieta di capitale in Italia, attraverso una riduzio-
ne dimensionale dei dati di bilancio, trasformati
in due valori che caratterizzano le coordinate x-y
di un piano cartesiano. In questo modo, un punto
sul piano (che abbiamo denominato Radar) cor-
risponde ad una azienda in un dato anno, che di-
venta una traiettoria unendo piu punti nei diversi
anni. Le analisi che abbiamo condotto ci hanno
permesso di caratterizzare le coordinate e com-
prendere le caratteristiche delle aziende che si
collocano in zone specifiche del Radar.

L'asse orizzontale rappresenta il momentum,
impatto delle dimensioni aziendali rispetto
all'operativita aziendale. L'asse verticale misura
la performance, evidenziando quanto efficace-
mente le aziende trasformano gli investimenti in
margini operativi netti positivi.

Si tratta di un paradigma completamente nuovo

che consente di trasformare il dato (i bilanci) in
immagine intelligente. Abbiamo fatto leva sulla
complessita computazionale (intelligenza arti-
ficiale, machine learning e neural network) per
ridurre la complessita dell'analisi finanziaria
delle aziende facendo uso dei dati — quelli di bi-
lancio - che da sempre rappresentano la base
fondamentale su cui determinare il valore di una
azienda.

Abbiamo dedicato grande attenzione alla verifi-
ca di robustezza degli output di Syrto, documen-
tando una elevata capacita previsionale della
traiettoria assunta dalle societa (I'errore medio
di previsione & inferiore al 2%) anche in rapporto
ad algoritmi alternativi di machine learning tra-
dizionali e avanzati. In tutti i casi, Syrto ha con-
seguito un grado di accuratezza nelle previsioni
nettamente superiore a quello dei competitor
anche piu evoluti.

A chi si rivolge Syrto?

Banche, imprese e professionisti.

Syrto e utilizzato dalle banche nell'ambito delle
procedure di valutazione del credito (sia in fase
di concessione che di monitoraggio), inoltre au-
tomatizzando i processi di selezione della clien-
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tela potenziale, che puo essere individuata visi-
vamente attraverso una serie di indicatori riferiti
avalore intrinseco, caratteristiche di rischiosita,
capacita di generare margini operativi, dimen-
sione aziendale.

Per le aziende, oltre ad essere un utile strumen-
to per identificare il proprio posizionamento ri-
spetto a diversi criteri di classificazione (settore
industriale, area geografica), e sintetizzare gli
indicatori e le caratteristiche alla base della va-
lutazione complessiva dell'azienda (valore intrin-
seco, affidabilita creditizia, efficienza operativa,
stabilita strutturale, sostenibilita del debito),
consente di tracciare una previsione in continui-
ta con il passato offrendo spunti per il top mana-
gement sulle scelte strategiche da intraprende-
re. Per i professionisti € quindi uno strumento
utile nellambito delle proprie attivita di consu-
lenza e valutazione degli investimenti (fino alle
attivita di private equity).

Quanto é stata importante I'esperienza uni-
versitaria nello sviluppo di Syrto?

Spesso viene contestato ai docenti universita-
ri di essere troppo teorici e lontani dalla realta.
Nel mio caso all'inizio € stato esattamente cosi e
direi “fortunatamente”. All'inizio, abbiamo imma-
ginato un contesto nuovo, nel quale la matemati-
ca e servita a formalizzare alcune relazioni che
derivavano dall'intuizione economica generando
una “geografia del rischio e delle opportunita”
che eralatente nei dati dei bilanci delle aziende, e
che grazie all'intelligenza artificiale siamo riusci-
tia rappresentare visivamente in modo semplice
e direttamente interpretabile.

E stata una esperienza di trasferimento tecno-

logico “transdisciplinare” in grado di integrare
e valorizzare diversi ambiti di conoscenza, da
qguellateorica e visionaria a quella piu applicativa
e pragmatica, necessaria per trasformare una
idea in prodotto da portare a mercato. Senza un
approccio scientifico, maturato in anni di studio
e ricerca, niente di questo sarebbe stato possi-
bile. Ho imparato sul campo quanto insegno nei
miei corsi.

Lanciare una start-up, in particolare in un setto-
re come quello dei software finanziari, non € una
attivita semplice e accessibile senza competen-
ze di dominio. Ho iniziato nel 2011 ad immagina-
re come partire dai singoli dati di una istituzione
(banche, imprese, stati sovrani) per arrivare ad
una rete di connessioni in grado di generare un
organismo complesso come il sistema finanzia-
rio. E 'ispirazione &€ nata dallimmagine di reticoli
neuronali aggregati su livelli crescenti fino alla
rappresentazione del sistema finanziario, in que-
sto senso inteso come una entita biologica.

Da questo e nato il progetto di ricerca che suc-
cessivamente si € trasformato in attivita d'im-
presa. Un percorso nato dal 2011 come progetto
di ricerca scientifica, proseguito nel 2019 con
il lancio della spinoff Syrto, trasferito in attivita
di impresa nel 2021 grazie al coinvolgimento di
Massimo Fariello e da giugno 2024 trasformato
in prodotto software.

In tutto questo, I'Universita di Brescia € stata
fondamentale per creare un ambiente in cui mi-
schiare e condividere conoscenze e discipline
differenti. Non solo tra colleghi docenti ma an-
che nell'interazione con gli studenti dei corsi di
laurea triennale, specialistica e di dottorato nei
quali sono coinvolto. @
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IA DA TEMERE O
UN’'OPPORTUNITA

Le sfide tecnologiche
del presente

Quasi 4 lavoratoriitaliani su 10 si sentono sopraffat-
ti dal possibile impatto dell'Intelligenza artificiale
sulla loro professione. A livello globale piu di 7 di-
pendenti su 10 (73%) vedono invece nell'la un alle-
ato sul lavoro, convinzione condivisa dal 65% della
controparte femminile.

Se si guarda invece alle preoccupazioni piu diffuse
nei confronti dell'la in Italia, quasi 2 intervistati su
10 (19%) si sentono in difficolta a causa della bar-
riera linguistica, visto che gli strumenti a disposizio-
ne sinora sono in larga parte piu efficienti e fruibili

se utilizzati in lingua inglese. E quanto emerge da
un'indagine condotta da LinkedIn (social network
specializzato nelle relazioni professionali) che fa il
punto sulla percezione dell'Intelligenza artificiale in
ambito professionale, facendo luce su alcuni aspet-
ti cruciali come le differenze generazionali e di ge-
nere nella visione dell'TA.

Ne abbiamo parlato con Marcello Albergoni, Coun-
try Manager di LinkedIn Italia, che mercoledi sara
ospite del Sapiens festival: appuntamento alle 20.45
al Centro congressi di Boario. Partiamo subito dal-



la questione principale: I'Intelligenza artificiale ci
rubera il lavoro? Una premessa: I'Intelligenza ar-
tificiale, in varie forme, viene utilizzata gia da anni.
Personalmente penso che non ci si debba spaven-
tare, anzi: € un'opportunita che va sfruttata. Questo
dobbiamo pensare. Quindi non ci deve spaventare?
Assolutamente no, dal mio punto di osservazione
ho visto moltissimi benefici, che probabilmente
sono molti piu degli svantaggi. Aggiungerei che
la paura, come quasi sempre accade, deriva dalla
mancata conoscenza di cosa sia in realta 'Intelli-
genza artificiale.

Ci faccia degli esempi concreti nell'ambito della
ricerca del lavoro. Dal punto di vista delle aziende,
I'Intelligenza artificiale consente di fare ricerche
mirate e specifiche, senza perdite di tempo, per
essere cosi molto piu produttivi ed efficaci nel rag-
giungimento del proprio obiettivo. Il recruiter (ov-
vero colui che si occupa dei processi di selezione e
assunzione del personale) puo realizzare un annun-
cio il piu possibile rispondente alle esigenze azien-
dali conil supporto dell'Ia, che lo prepara mettendo
in correlazione tutte le informazioni disponibili pro-
prio sull'azienda: un impegno che per una persona
richiederebbe molte ore, pochissimo invece per
I'Intelligenza artificiale. Allo stesso modo anche chi
si propone sul mercato del lavoro puo preparare un
curriculum molto piu interessante e tagliato su mi-
sura in base alle proprie competenze e aspirazioni.
Come quantificherebbe, al momento, il contribu-
to, in termini di risparmio di tempo, che si ottiene
grazie all'Intelligenza artificiale? Attualmente direi
che potrei quantificarlo, a grandi linee ovviamente,
in mezza giornata a settimana. Non poco quindi...
Tutt'altro, considerando che lo spazio di migliora-
mento & ancora molto ampio. L'Intelligenza artifi-
ciale € oggi il tema dei temi, ma, come lei sottolinea-
va, non e propriamente una novita.

A che punto siamo? Direi che siamo di fronte all'en-
nesima trasformazione digitale. Siamo in un flusso:
negli ultimi 7 anni le competenze necessarie (le co-
siddette skill) per le varie professioni sono cambia-
te del 25%. La prospettiva peril 2030 (quindi tra po-
chissimi anni) & che il mutamento riguardera il 70%
delle skill richieste: di fatto si trattera di uno stravol-
gimento quasi totale. E qui torniamo allora alla pau-
ra. Non e certo facile mettersi cosi completamente
in gioco, soprattutto se non si € piu propriamente
giovani. Faccio un esempio: prendiamo un impie-
gato che ha tra i 50 e i 60 anni. Nella sua vita (tra
studi e lavoro) & passato dalla macchina da scrive-
re, al computer al telefonino come lo conosciamo

oggi. Questo impiegato ha affrontato cambiamenti
epocali,adeguandosi continuamente. L'Intelligenza
artificiale va vista come un'evoluzione che portera
benefici. In che modo? Tutto cid che é ripetitivo e
noioso potra farlo I'Ta generativa. Bisogna pero im-
parare ad utilizzarla questa Intelligenza artificiale,
mica poca cosa. Ripeto ancora: non facciamoci
spaventare, ma approcciamoci come sempre ab-
biamo fatto rispetto ai cambiamenti tecnologici. E
ovviamente dobbiamo farlo studiando, aggiornan-
doci. Un esempio: LinkedIn Learning € una piatta-
forma online attraverso la quale si puo accedere a
molti corsi, fondamentali per essere al passo con i
tempi. La sfida con la tecnologia, se cosi vogliamo
dire, si vince acquisendo competenze che solo l'uo-
mo puo svolgere.

La creativita e solo dell'uomo, la ripetitivita lascia-
mola alle macchine. Faccio un altro esempio, pen-
siamo al navigatore: quanto tempo risparmiamo
(da dedicare ad altro) semplicemente impostando
la destinazione e non dovendo piu pensare al tragit-
to? Qual e lafotografia attuale del mondo del lavoro?
Sul fronte giovani, devo dire che registro una certa
distanza (quasi confusione) tra la preparazione uni-
versitaria e il mondo vero delle professioni. Per la
generazione Z € fondamentale entrare nelle azien-
de e poter imparare da chi é gia presente da tem-
po, acquisire sul campo le competenze necessarie.
Questo percorso ¢ essenziale. Sul fronte aziendale
€ sempre piu fondamentale portare a bordo giova-
ni talenti, risorse sulle quali investire con sicurezza
e convinzione. E qui torniamo ancora all'Intelligen-
za artificiale: se un manager non deve occuparsi di
sbrigare pratiche inutili, avra piu tempo per stare
a contatto con i propri colleghi, per aiutarli in un
percorso di miglioramento e di crescita. La voglia
di imparare e quindi il cuore della questione? Esat-
to, di fronte alle novita dobbiamo mettere in campo
la nostra voglia di imparare, che va costantemente
rinnovata.

Dobbiamo concentrarci sulle nostre potenzialita, e
lavorarci. Quindi, in sintesi: studiare, imparare, non
avere paura. E poi anche cambiare, a tutte le eta: un
nuovo lavoro pud essere una svolta a volte neces-
saria. @
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e tecnologie e, in particolare, i sistemi di Intelligenza Artificiale (AI) rappresentano per le
aziende un'importante opportunita, non solo in termini di ottimizzazione delle risorse, ma anche
di competitivita e posizionamento sul mercato. Tuttavia, le organizzazioni devono considerare at-

tentamente tanto i benefici, quanto i rischi che possono derivare dall'utilizzo di tali strumenti. Per affronta-
re questo tema, abbiamo invitato Roberta Di Vieto e Mattia Salerno, rispettivamente, Partner e Associate
Partner dello studio Pirola Pennuto Zei & Associati, che quotidianamente si occupano di fornire supporto
alle aziende in materia di compliance e gestione delle nuove tecnologie.

E necessaria una domanda preliminare: a
che punto siamo con la regolamentazione
dell'Intelligenza Artificiale?

A livello europeo ¢ stato recentemente compiu-
to un passo fondamentale nella regolamentazio-
ne dell'Intelligenza Artificiale: infatti — ad agosto
- € entrato in vigore il Regolamento Europeo n.
2024/1689, meglio noto come Al ACT. Tale inter-
vento & parte del piano strategico europeo volto
a definire un mercato unico digitale che garanti-
sca uno sviluppo tecnologico sicuro e nel pieno
rispetto dei diritti fondamentali.

In linea con altre normative europee - quali il
GDPR e il Digital Services Act - anche I'AI ACT si
fonda su un “approccio basato sul rischio”, in virtu
del quale i requisiti e gliadempimenti previsti ven-
gono differenziati a seconda del livello di rischio
associato al sistema di Al interessato. Natural-
mente, i requisiti e gli obblighi piu stringenti sono
imposti in relazione ai sistemi classificati ad alto
rischio, i quali ricomprendono, tra gli altri, le tec-
nologie utilizzate in ambiti particolarmente sen-
sibili quali la gestione del personale, I'accesso ai
servizi essenziali o la valutazione del merito credi-
tizio (“credit scoring”).

In tale contesto normativo, siinserisce un ulterio-
re livello di complessita dato dal disegno di legge
approvato lo scorso 24 aprile dal Consiglio dei mi-
nistri e volto a regolamentare le modalita di ado-
zione delle tecnologie di Al in particolari settori
strategici, tra cui il settore sanitario e le profes-
sioni intellettuali.

In conclusione, possiamo rilevare quindi che, no-
nostante il quadro normativo sia ancora in corso
di definizione, si presenta gia con notevoli com-
plessita.

A questo proposito, quali sono i principali
rischi e/o impatti connessi all'utilizzo di stru-
menti di Intelligenza Artificiale che le azien-
de sono chiamate a considerare?

Lo sviluppo e l'utilizzo dei sistemi di Al da parte

delle aziende richiedono lo svolgimento di un'ana-
lisi diimpatto che tenga conto di diversi aspetti sia
giuridici, che etici.

Si pensi, ad esempio, ai potenziali danni che pos-
sono essere causati dai sistemi di Al e alle com-
plessita derivanti dall'applicazione delle attuali
norme in materia di responsabilita civile.

Qualora un sistema di Al causi un danno, chi deve
risponderne? A questo e ai numerosi interroga-
tivi che riguardano il rapporto tra responsabilita
civile e intelligenza artificiale, il legislatore euro-
peo intende fornire un riscontro con la proposta
di Al Liability Directive.

Un ulteriore punto di attenzione, strettamente
correlato all'utilizzo dei dati per 'addestramento
dell'intelligenza artificiale, € rappresentato dai ri-
schi di discriminazione e bias. Infatti, gli algoritmi
di AI, ove non correttamente sviluppati ed utiliz-
zati, possono portare a decisioni discriminatorie,
con conseguenze dirette sui diritti fondamentali
degli individui.

Inoltre, l'utilizzo indiscriminato di informazioni
nella fase di addestramento e utilizzo dei sistemi,
puo comportare la violazione di diritti di proprieta
intellettuale e della normativa in materia di pri-
vacy.

A tale ultimo riguardo, senza pretese di esaustivi-
ta, si deve anche considerare come gli strumenti
di Al al pari di altre tecnologie, siano esposti a ri-
schi di attacchi informatici, con conseguenti peri-
coliin termini di esfiltrazione e perdita di riserva-
tezza di dati personali e di informazioni aziendali.

Quali misure devono essere adottate dal-
le aziende per gestire adeguatamente l'uso
dell'Intelligenza Artificiale?

Le aziende che desiderano sfruttare a pieno le op-
portunita dell'Intelligenza Artificiale dovrebbero
in primo luogo dotarsi di un sistema di complian-
ce in materia di Al da integrare all'interno del
proprio sistema organizzativo. Alle societa e in-
fatti richiesto di creare una struttura interna che
siain grado di poter fronteggiare adeguatamente
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le complessita, normative e non, derivanti dall'u-
tilizzo di sistemi di Al e che abbia le competenze
necessarie per effettuare una valutazione degli
impatti e dei rischi derivanti dall'implementazione
di una data tecnologia.

Tale processo deve partire necessariamente
dall'individuazione di figure che siano preposte,
tra l'altro, alla verifica dell'adeguatezza dei pre-
sidi adottati dall'organizzazione in materia di Al,
tra cui policy e procedure ad hoc che disciplinino
l'utilizzo dei sistemi utilizzati dall'azienda, nonché
programmi di formazione interna sui rischi legali
ed etici derivanti da un utilizzo non corretto di tali
strumenti.

Infine, le organizzazioni che intendano utilizzare
sistemi di Al sono tenute a mantenere una comu-
nicazione trasparente rispetto ai sistemi in uso
non solo interna ma, altresi, esterna, nei confron-
ti dei propri clienti e degli ulteriori stakeholder
dell'azienda.

Un'ultima domanda: Quale sara a vostro av-
viso in futuro l'utilizzo delle nuove tecnolo-
gie-iviinclusa I'Al- da parte delle aziende?

Nonostante sia un tema molto attuale, ad oggi, la
maggior parte delle organizzazioni & ancora lon-
tana da un'effettivaimplementazione di tali tecno-
logie.

Mattia Salerno

Infatti, le aziende devono ancora acquisire piena
consapevolezza sulle azioni da porre in essere
per poter beneficiare delle opportunita che ci
vengono offerte da tali strumenti.

Questo passaggio richiede, innanzitutto, una ri-
valutazione e integrazione dello schema di com-
petenze interne all'azienda al fine, da una parte,
di valutare le tecnologie piu adatte al contesto e
al mercato in cui si opera e, dall'altra, di identifi-
carne i relativi rischi.

Cio che osserviamo quotidianamente, infatti, e
un elevato interesse da parte delle societa rispet-
to ad una sempre maggiore digitalizzazione dei
processi aziendali; tuttavia, a tale entusiasmo,
non sempre si accompagna un'effettiva contezza
rispetto ai cambiamenti organizzativi che si ren-
dono necessari.

Superati tali ostacoli, riteniamo che le nuove tec-
nologie acquisiranno nei prossimi anni un ruolo
centrale nei processi aziendali, trasformandoli
radicalmente.

Naturalmente, questa evoluzione sara accompa-
gnata da sfide giuridiche sempre piu complesse
e pervasive.
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SISTEMI
INFORMATIVI E
INTELLIGENZA

ARTIFICIALE

Tra futuro e vantaggi
competitivi

di Federico Venturi

I progressi tecnologici che abbiamo avuto negli ul-
timi anni e che stiamo vivendo ogni giorno hanno
permesso lo sviluppo dei sistemi informativi utiliz-
zati nel quotidiano da aziende, enti e autorita.

In particolare, un sistema informativo consiste
nellinsieme di strumenti e persone mediante la
cui unione e possibile raccogliere, elaborare, tra-
sformare e rendere fruibili una serie di informa-
zioni che verranno poi utilizzate come supporto

per le decisioni e per i processi aziendali. Gli input
del sistema informativo sono i dati e le informazio-
ni acquisite dall'esterno o dall'interno e che, senza
essere trattate, sarebbero utilizzate in maniera
inefficiente sul piano economico aziendale. Pas-
sando all'output, questo si concretizza invece nelle
informazioni fruibili dall'azienda in modo agevole
e rapido, sia durante le azioni di coordinamento e
controllo sia durante la fase operativa.

1l




Limportanza di un buon sistema informativo do-
vrebbe essere riscontrabile in almeno tre attivita
aziendali:

1) DECISIONI STRATEGICHE, attraverso le
quali viene modificato I'indirizzo di fondo della
gestione sulla base degli eventi futuri che si ri-
escono a prevedere. Il sistema informativo do-
vrebbe supportare l'attivita del management in
modo tale da definire i nuovi obiettivi aziendali, le
politiche di gestione e i necessari piani operativi.

2) DECISIONI TATTICHE, ossia quelle di pro-
grammazione e controllo, tramite cui incremen-
tare il livello di efficienza e di efficacia dell'azien-
da andando ad allineare i responsabili intermedi
agli stessi obiettivi da raggiungere.

3) DECISIONI OPERATIVE, grazie alle quali e
possibile dare attuazione alle attivita tipiche
dellimpresa cercando di raggiungere i risultati
prestabiliti in termini di efficienza e di efficacia.

Nelle tre attivita aziendali possono essere utilizzati
sistemi informativi diversi. Per quanto riguarda le
decisioni strategiche, & possibile utilizzare il Deci-
sion Support System (DSS) il quale fornisce all'uten-
te una serie di informazioni per intraprendere diret-
tamente e in modo agevole il processo decisionale.
II DSS risulta importante nelle situazioni complesse
e straordinarie in cui non ¢ possibile individuare in
modo automatico la scelta migliore

Per quanto concerne le decisioni tattiche, i sistemi

informativi utilizzati risultano essere i Management

Information System (MIS); essi sono in grado di farsi

carico delle decisioni programmate essendo le stes-

se frutto di una consolidata procedura volta a rag-
giungere obiettivi nel medio-lungo termine. Questo
sistema € noto per la velocita e I'affidabilita nel con-
seguire obiettivi e ottimizzare gli input e gli output
informativi. Le attivita operative, invece, vengono
svolte con il supporto dell'Eletronic Data Processing

System (EDP System) il quale racchiude le applica-

zioni necessarie per rendere autonomo il core bu-

siness dell'impresa andando ad elaborare problemi
comuni da risolvere con procedure standard.

Grazie all'implementazione dei sistemi informativi

nei propri processi, le aziende riescono a consegui-

re benefici avarilivelli. In particolare, con un corret-
to utilizzo dei software € possibile:

* migliorare I'efficienza dei processi, automatizzan-
do gli stessi e riducendo l'intervento umano, spes-
so causa di errori e inefficienze;

* supportare le decisioni, in particolare quelle a
monte di complessi dati numerici;

* innovarsi e mantenere competitivita, tramite
complesse analisi in grado di cogliere le nuove
esigenze di mercato sulla base delle quali puntare
per offrire nuovi prodotti e servizi;

* gestire le informazioni, trasformando i dati prove-
nienti dall'esterno in un output fruibile all'interno
dellorganizzazione permettendo il coordinamen-
to tra mondo esterno e mondo aziendale.

Volendo trattare un esempio pratico di applicazione
dei sistemi informativi &€ possibile prendere in esa-
me il settore sanitario. In questo ambito, i sistemi in-
formativi hanno importanti funzioni per permettere
alla struttura una gestione piu efficiente ed efficace
sia dei pazienti sia dell'ospedale e dei medici. In par-
ticolare, i sistemi informativi devono occuparsi di:
1) documentare il ricovero del paziente e il suo de-
corso;
2) individuare e tracciare le attivita;
3) fornire informazioni cliniche sia ai medici sia ai
ricercatori per la loro attivita.

Svariate possono essere le attivita che ogni regio-
ne cerca di andare ad analizzare mediante i diversi
sistemi informativi, alcuni standard per tutto il pa-
ese, altri utilizzati a livello regionale. Tra quelli piu
comuni é possibile citare il DRG (Diagnoses Related
Group), ossia un sistema che, andando a classifica-
re tutti i pazienti dimessi dall'ospedale, li raggruppa
in base alle risorse economiche impiegate, andando
a definire i rimborsi economici delle regioni.

Un altro sistema informativo & quello relativo all'e-
mergenza sanitaria (EMUR): questo sistema rileva i
flussi informativi delle prestazioni erogate in ambi-
to emergenza e quindi riguarda sia le informazioni
delle chiamate al 118 sia gli interventi al pronto soc-
corso.

Sempre in ambito sanitario, altri sistemi informati-
vi vengono invece impiegati per le riabilitazioni, la
specialistica ambulatoriale e la farmaceutica terri-
toriale.

Prossimamente, questi sistemi potrebbero essere
sviluppati andando a creare (cosi come avvenuto in
altri paesi) un software in grado di gestire le cartel-
le cliniche dei pazienti in modo tale da permettere
un costante aggiornamento delle informazioni me-
diche e la condivisione delle stesse. Altri sviluppi
potrebbero riguardare il monitoraggio remoto dei
pazienti connessi tramite dispositivi medici in gra-
do di comunicare con gli operatori sanitari in caso
di emergenza.

L'evoluzione dei sistemi informativi sanitari potreb-
be poi concretizzarsi, in futuro, in visite virtuali che i
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medici possono eseguire sui pazienti mediante ap-
plicazioni di telemedicina.

Nell'lambito dei sistemi informativi “moderni”, da
qualche anno € ormai diventato comune parlare di
intelligenza artificiale.

Con il termine “intelligenza artificiale” ci si riferisce
all'abilita di una tecnologia o di un software nell'utiliz-
zare doti tipicamente dell'essere umano siano esse il
ragionamento, la creativita e 'apprendimento.

[ vantaggi dell'intelligenza artificiale sono molteplici
e per numerosi stakeholder: per le imprese, i bene-
fici possono consistere nel generare nuovi prodotti
e servizi sia in mercati precedentemente inesplo-
rati sia in mercati su cui le stesse imprese sono gia
competitive. Lintelligenza artificiale permette, in
quest'ultimo caso, di intraprendere processi mag-
giormente fluidi e piu efficienti tramite una migliore
manutenzione dei macchinari, un incremento delle
unita prodotte, un innalzamento del livello di qualita
con conseguente miglioramento del servizio fornito
al cliente che aumentera quindi il proprio livello di
soddisfazione e, di conseguenza, la reputazione nei
confronti dellimpresa che ha adottato tecnologie di
intelligenza artificiale.

Se, per ora, la maggior parte delle aziende sono in
una fase iniziale composta dallo studio e dall'appro-
fondimento teorico dell'intelligenza artificiale, tra
non molto questo tema verra concretamente im-
plementato all'interno delle aziende andando in tale
modo a creare nuove opportunita di business non-
ché nuove occupazioni.

Entrando nell'area della pubblica amministrazione,
cio che é possibile ricavare tramite una reale appli-
cazione dell'intelligenza artificiale sara la prevenzio-
ne dei reati andando a supportare la giustizia penale
con sistemi in grado di elaborare grandi quantita di
dati tramite i quali anticipare eventuali fughe di de-
tenuti, prevedere la commissione di crimini nonché
predire e prevenire attacchi terroristici.

Anche negli studi professionali l'intelligenza artifi-
ciale sta avanzando velocemente: i professionisti de-
vono quindi capire come l'intelligenza artificiale sta
modificando i metodi dilavoro andando ad individua-
re le strategie piu efficaci per implementare questa
nuova tecnologia all'interno della professione e per-
mettendo quindi di mantenere alta la competitivita.
Fondamentale risulta essere una cultura basata sul
continuo apprendimento dei collaboratori, che do-
vrebbero riuscire ad utilizzare l'intelligenza artifi-
ciale a vantaggio dei propri processi di lavoro e, di
conseguenza, dei propri clienti. Tramite l'uso dell'in-
telligenza artificiale, gli studi professionali possono

automatizzare i processi ripetitivi e migliorare I'ef-
ficienza nella gestione dei dati, permettendo cosi ai
professionisti stessi di dedicarsi maggiormente ad
operazioni di natura strategica o di consulenza. Ri-
sultato dell'utilizzo dell'intelligenza artificiale risulta
poi essere una migliore customizzazione dei servizi
offerti ai clienti andando ad incrementare anche
il livello di precisione e di velocita di esecuzione ri-
spetto a prima. Inoltre, dato che le aziende stanno
intraprendendo il percorso verso l'internalizzazio-
ne dell'intelligenza artificiale, gli studi professionali
devono cogliere questo momento di espansione e di
crescita tecnologica andando a formarsi su questa
tecnologia per poter soddisfare le esigenze delle
aziende clienti.

Per quanto riguarda le aziende che non hanno anco-
ra colto i benefici derivanti dall'intelligenza artificia-
le, i professionisti dovrebbero incentivare le aziende
ad implementare la tecnologia informando le impre-
se circa i benefici conseguibili. Per quanto riguarda
quest'ultimo aspetto, i professionisti potrebbero in-
formare le imprese sia per quanto concerne i van-
taggi comuni sia per quanto riguarda quelli specifici
per la singola impresa cliente, andando quindi a ca-
lare in ogni realta gli specifici vantaggi.

Un aspetto sicuramente di fondamentale impor-
tanza nellambito dei sistemi informativi e, di con-
seguenza, dell'intelligenza artificiale, risulta essere
la tutela della privacy dei dati utilizzati dalle nuove
tecnologie. Questo aspetto riguarda certamente
ogni impresa che adotta l'intelligenza artificiale ma
riguarda soprattutto il caso degli studi professiona-
li: essi dovranno essere in grado di trovare il giusto
bilanciamento tra l'adozione della tecnologia ed il
rispetto delle normative senza andare a minare la
fiducia del cliente.

Ladozione dell'intelligenza artificiale, e in generale,
di tutte le tecnologie richiede anche incombenze sul
lato legale e giuridico.

Recentemente ¢ stato approvato lo schema di de-
creto legislativo che ha approvato la direttiva UE
2555/2022 (c.d. Nis2) con la quale vengono imposti
elevati livelli di cybersecurity nei paesi europei. Tra-
mite il d.Igs. viene illustrata la strategia nazionale
per la cibersicurezza e vengono stabiliti in maniera
dettagliata i soggetti, sia pubblici sia privati, per i
quali sono previste stringenti regole in materia di
cibersicurezza, cosi come stabilito dalla direttiva
Nis2. Il mancato rispetto o la mancata adozione del-
le nuove regole comportera sanzioni elevate e una
responsabilita per gli organi di amministrazione e
gli organi direttivi.
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Presidente Massimo Deldos-
si, com’é cambiato il mondo
dell'edilizia e qual é il ruolo di
Ance oggi?

«Sempre di piu il nostro & un
settore che fa parte di una lun-
gafiliera e ci piacerebbe sentire
parlare non tanto di costruzione
guanto di “ambiente costruito”.
Quando si parla di un costrut-
tore non si parla infatti solo di
colui che costruisce ma di tutto
il team che permette di avere
un'opera terminata. Spesso si
sottovaluta quanto sia lunga la
filiera: la filiera delle costruzioni
muove un sistema complesso di
tutta la societa. Basti pensare
che con la ripresa dell'edilizia di
questi ultimi anni anche il Pil na-
zionale si € Mosso».

Come si inserisce in questo
quadro I'analisi dei bilanci del
settore delle costruzioni?

«Dal 2017, convinti di questa di-
rezione, abbiamo iniziato a fare
un'analisi della situazione: oggi
prendiamo in considerazione
tutte le aziende che hannounco-
dice Ateco delle costruzioni per
realizzare un'indagine numeri-
ca. A noi interessava mostrare
come il nostro settore, spesso
dipinto come settore dei cemen-
tificatori, in realta sia molto piu
complesso e articolato. Abbia-
mo intuito che partire dall'ana-
lisi dei bilanci era importante
perché quello & lo strumento
che sempre di piu classifica le
aziende. Non solo viene usato
infatti per fare analisi di credito,
ma alle valutazioni economiche
si aggiunge il tema dell'ambien-
te e della sostenibilita.

In questo ambito una delle ri-
chieste era di trovare dei pa-
rametri che descrivessero la
societa anche dal punto di vista
organizzativo, per lavorare in
maniera piu trasparente. In un

primo momento questo cambia-
mento puo fare un po' di paura
pero poi ci si abitua e consente
di avere un indice di qualita e
quindi di alzare lasticella per
tutto il settoren.

Traiprogetti avviati da Ance
c’é Fondazione Campus Edili-
zia Brescia: di cosa si trattae
a che punto é arrivato?

«Campus Edilizia € un tavolo di
lavoro in cui abbiamo riunito
tutta la filiera di cui accennavo,
dagli ordini professionali di geo-
metri, architetti e ingegneri alle
istituzioni fino a Confindustria,
che rappresenta quei settori
che producono semilavorati poi
inseriti nella costruzione.

Questo ci da la forza di pre-
sentarci sul mercato come
“costruttori dell'ambiente co-
struito” e come coloro che mo-
dificano il vissuto e I'ambiente in
cui ci muoviamo, che, a seconda
di come viene modificato, ha an-
che grossi risvolti dal punto di
vista sociale. Abbiamo mosso i
primi passi nel 2017 e abbiamo
iniziato a lavorare su dati che ci

permettessero di prendere de-
cisioni o aiutare i decisori poli-
tici a lavorare sui dati. Sempre
di piu anche noi costruttori ci
rendiamo conto che ormai non
si possono piu prendere deci-
sioni senza avere una base dati
consistente.

Quindi a partire da questo ci
relazioniamo con le pubbliche
amministrazioni, non solo per
offrire supporto ma anche per
interloquire con autorevolezza
nelmomentoin cui bisogna deci-
dere su determinate normative.
La sintesi tra tutte queste com-
ponenti della filiera € la cosa piu
ardua, avolteil processo € lungo
ed elaborato e richiede talvolta
tempi piu dilatati, ma raccoglie-
re questa sintesi permette di ar-
rivare alla politica con problemi
gia affrontati e discussi».

Dal punto di vista della rige-
nerazione urbana qual é la
situazione del territorio bre-
sciano?

«In questo momento la rigene-
razione urbana deve mettere in-
sieme diversi punti di vista, non
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ultimo quello economico. Ri-
generazione vuol dire non solo
ridare vita ai centri storici ma
rispondere alle necessita di una
popolazione, con un'attenzione
particolare a quella economi-
camente piu in difficolta. Ecco
perché uno dei temi principali
e sicuramente quello dell’hou-
sing sociale, che, secondo noi,
e quello piu urgente a Brescia.
Oggi non ci sono appartamenti
disponibili, gli affitti e i costi de-
gli immobili stanno crescendo
e questo aumenta ancora di piu
la “fascia grigia” di persone che
non possono permettersi né un
affitto né un acquisto».

Quali sono gli scenari futuri?

«Il problema sara sempre piu
impattante e riguarda le solu-
zioni da trovare per aiutare co-
loro che non possono accedere
agli alloggi sociali, in quanto non
rientranti nei criteri di reddito,
ma nemmeno possono accede-
re al mercato libero, in quanto
troppo oneroso.

Dobbiamo trovare meccanismi
diversi per trovare delle possi-
bili soluzioni a questo problema
sociale. A questo si aggiunge
ancheiltema che riguardala se-
conda generazione diimmigrati:
famiglie che cercano di creare
la loro vita sul territorio. Que-
sto da la misura dell'efficacia
dell'inserimento sociale, ma bi-
sogna agire senza creare zone
di ghettizzazione. Altra questio-
ne aperta & immaginare come
sia possibile, in un futuroin cuile
risorse pubbliche saranno sem-
pre meno, risolvere i problemi
dellasocieta, e come potrannole
aziende trovare mercati dal mo-
mento che la fetta si sta eroden-
do. Sistanno studiando diverse
opportunita e alternative che
partono da una collaborazione
sempre piu stretta tra pubblico

e privato, in cui il pubblico deve
prendere decisioni ma lasciare
operativita ai privati, che posso-
no agire in modo maggiormente
agevole. Bisogna trovare propo-
ste per mantenere il territorio
bello da vivere, con una legalita
diffusa e un ambiente ben man-
tenuto».

Andando invece in un ambi-
to piu strettamente tecnico,
secondo lei cosa servirebbe
per migliorare lo strumento
della cessione del diritto edi-
ficatorio immateriale?

«Oggi questo strumento viene
utilizzato meno rispetto al pas-
sato: ha perso un po' della sua
efficacia perchéi Comuni che vi-
vevano di diritti edificatori han-
no perso parecchie entrate e
hanno elargito metri cubi in piu
per avere una maggiore soste-
nibilita economica.

Oggi abbiamo addirittura il pro-
blema opposto: su alcune aree i
metri non si riescono “a mettere
giu”, come si dice in gergo, vista
I'entita del lotto e i limiti in altez-

za.
Quei volumi non ci sono e que-
sto sta diventando un problema
diffuso perché c'é anche l'aspet-
to della parte urbanistica dove

questi interventi possono esse-
re adatti per le periferie, manon
in centro storico.

Qual é 'impatto dei vincoli a
cui sono sottoposti gli edifici
sulla rigenerazione urbana?

«Il tema della Soprintendenza é
fondamentale perché, quando si
parla di rigenerazione urbana,
se si escludono tutti gli edifici
che non ricadono neivincoli mo-
numentali, storici o paesaggisti-
ci se ne riduce molto I'entita.

La parte urbanistica € impor-
tante e va affrontata, servirebbe
pero una riflessione approfon-
dita. Bisogna capire ad esempio
fino a che punto e corretto bloc-
care un edificio non rendendolo
rispondente alle richieste che
oggi una qualsiasi famiglia fa
per il proprio immobile, perché
cosi la sostenibilita economica
diventa sempre di piu un pro-
blema. In Italia, rispetto ad altri
paesi, la situazione & piu compli-
cata. Anche restaurare un edifi-
cio comporta costi piu elevati: si
tratta spesso di spese che vanno
ad insistere con forza proprio su
quella fascia grigia di popolazio-
ne di cui parlavamo». @
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Professore MICHELE P1ZZ0
Nato a Napoli 9 maggio 1962

Diploma di Maturita Classica con voti 60/60 nel 1981.

Laureato presso la Facolta di Economia e Commercio nel 1985
con voti 110 e lode. Tesi di laurea in Ragioneria Generale ed Ap-
plicata.

Professore ordinario di Economia Aziendale presso il Diparti-
mento di Economia dell'Universita degli Studi della Campania
Luigi Vanvitelli e di Corporate Reporting presso lo stesso Dipar-
timento.

Presidente del Consiglio di Amministrazione dellOrganismo
Italiano di Contabilita, organismo per I'emanazione dei principi
contabili in Italia (dal 31/05/2023) e componente del Consiglio
di Gestione fino al 2023.

Presidente dellAccademia Italiana di Economia Aziendale
(AIDEA) 2021 - 2023, associazione che rappresenta i docenti
universitari in discipline aziendali, e Componente del Consiglio
Direttivo dal 2017 al 2020.

Vice - presidente del Consiglio di Gestione dell0.1.B.R. (Organi-
smo Italiano Business Reporting) dal 2023.

Michele Pizzo, Professore ordinario di Eco-
nomia aziendale all'Universita Vanvitelli, gia
presidente di Aidea, dottore commercialista
e attualmente presidente dell'Oic, Organismo
italiano contabilita.

Di cosa si occupa I'Oic e qual é il suo ruolo?

«L'Oic raccoglie nella sua compagine le varie catego-
rie professionali e imprenditoriali: accanto al Con-
siglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili vi sono I'Assirevi, i c.d. “User” quali
gli analisi finanziari, Confindustria, Assonime, ABI,
Confcommercio, Confagricoltura; quindi, rappre-
sentiamo un mondo vario a cui il Consiglio di ammi-
nistrazione risponde. Per legge emaniamo principi
contabili e partecipiamo al processo di redazione
degli standard di sostenibilita che € in capo all'Efrag.
Non solo: abbiamo anche un'attivita di consultazione
con ISSB, omologo dello IASB, sul piano della soste-
nibilita, con una serie di attivita di commento e sup-
porto. All'interno dell'Oic esistono anime diverse con
sensibilita diverse, il tentativo € di coinvolgerle tutte
su progetti che devono vedere la convergenza dei
vari soggetti ma nella prevalenza dell'interesse pub-
blico, che e cio che ci contraddistinguen».

Si tratta di un organismo che negli ultimi anni
é evoluto e cambiato molto ed é al passo con i
tempi...

«Si, rispetto al passato lattivita si € molto intensifi-
cata. Stiamo rafforzando lo staff e stiamo cercando,

Componente del Consiglio di Amministrazione delllEFRAG (Eu-
ropean Financial Reporting Advisory Group Administrative Bo-
ard) dal 2023.

Professore Onorario dell'Ukrainian Academy of Banking of the
National Bank of Ukraine, State Higher Educational Institution.

Presidente della Commissione per I'Abilitazione Scientifica Na-
zionale per il raggruppamento 13/B1 Economia Aziendale dal
2016 al 2018.

Program Leader del B.A. in International Management del Link
Campus University (fino al 2014).

Visiting professor presso le seguenti Universita straniere:
- Sydney University (NSW-Australia);

- Universita di Gent (Belgio);

- Universita di Goteborg (Svezia);

- Universita di Grenoble (Francia);

- Universidad de Almeria (Spagna).

Sindaco supplente della societa Assicurazioni Generali S.p.A.
dal 2023.

Consulente del Ministero degli Affari Esteri (internazionalizza-
zione imprese ed universita) dal 2008 al 2011.

anche su spinta del Presidente De Nuccio (Presiden-
te del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili, n.d.r.), di ampliare il mondo
Oic, che € una realta molto qualificata pero un po’ ri-
stretta. Stiamo, quindi, intensificando gli eventi pub-
blici non piu solo sotto il profilo educational: stiamo
inserendo eventi anche nella fase di predisposizione
dello standard, con l'idea di incontrare la comunita
finanziaria per illustrare cio che stiamo facendo, per
ricevere feedback e esperienze che ci aiutino a mi-
gliorare gli standard».

Si tratta di un approccio interessante perchéil
risultato e aggiornato per essere recepito da-
gli operatori.

«Non & unlavoro calato dall'alto bensi frutto di un dia-
logo. Proprio in quest'ottica abbiamo avviato alcune
iniziative come l'attivita di post-implementation re-
view: una volta emanato lo standard vediamo se - €
in che misura - viene applicato. Si tratta di un'opera-
zione che coinvolger anche la comunita accademica
e consiste in unattivita di verifica sul rispetto degli
standard. E con esiti che possono essere sorpren-
denti. Un esempio: tutti dichiaravano di rispettare
I'Oegi 5, ma nessuno lo faceva.

E stata una verifica utile perché ci ha fatto capire che
dovevamo cambiare il principio e ci ha dato quindi
una nuova direzione. Era inutile mantenere una po-
sizione che diventava teorica, astratta. Ragionando
abbiamo emanato quindi il nuovo principio di cui
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stiamo recependo ora le indicazioni. E stiamo proce-
dendo nello stesso modo anche per quanto riguarda
il rendiconto finanziario: in molti casi ci sono errori
anche importanti nella predisposizione.

Questo ci permette di capire dove si sbaglia. Proba-
bilmente, bisogna spiegare meglio alcuni passaggi.
Lavoriamo a braccetto per semplificare gli standard
contabili, perché non sempre la complessita si ac-
compagna a una migliore informativa contabile. Di
recente, abbiamo approvato questionari ad hoc per
le diverse categorie. Lobiettivo € creare un dialogo
anche con i colleghi commercialisti: noi recepiamo
le esigenze e proponiamo linee di azione per miglio-
rare la qualita dell'informazione, evitando un overlo-
ad, un carico eccessivo. Lobiettivo € arrivare a una
soluzione di sintesi».

Immagino non sia un caso che abbiate scelto
I'0ic 10...

«Infatti, 'abbiamo scelto perché sappiamo che ci
sono delle difficoltan.

Questo é forse dovuto anche a un background
culturale?

«Ci siamo dimenticati della cassa. Se n'e dimenticata
soprattutto la vecchia generazione. Avendo un'im-
postazione redditualistica basata sui valori econo-
mici, il rendiconto finanziario per molti anni non era
oggetto di spiegazione e questo € diventato proble-

ma diffuso non solo per le piccole ma anche per le
medie imprese. Lo staff sta esaminando, anche con
i professori Claudio Teodori e Nicola Moscariello, un
campione composto da piu di mille bilanci».

L'Oic si occupa di emanare e curare lI'applica-
zione di standard e diffusione culturale dello
standard: perché questi standard sono impor-
tanti per gli operatori economici?

«Innanzitutto, perché danno una guida per fare il
bilancio, poi limitano la responsabilita: nessuno puo
avere qualcosa da eccepire se rispetti gli standard».

Da un lato c’é quindi il tema di una linea guida
che riduce rischi ed errori, poi questa impo-
stazione potrebbe avere un risvolto impor-
tante anche sotto il profilo fiscale. Inoltre, se
vogliamo disporre di informazioni attendibili,
l'applicazione diffusa degli standard diventa
un’informazione omogenea che altrimenti non
avremmo.

«Ed € anche verificabile: con lo standard non € una
questione di opinioni... Riduce i rischi e i costi. Tutti
parliamo lo stesso linguaggio e questo facilita la co-
municazionen.

Rientra quindi nellambito dell'oggettivita,
come fosse una lingua omogenea.

«Esattamente». @
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Giovanni Brondi
Dottore Commercialista
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Iintervista a

DANIELE PELI

Presidente e Amministratore

delegato di Intred

Nel1996 dopo 12 anninelsettore chimico nella multinazionale SOL S.p.a. (societa
quotata alla Borsa Italiana) ed un’esperienza quinquennale come artigiano nel
settore armiero, ha costituito, insieme ad altri due soci, Intred S.p.a., operatore
TLC che offre collegamenti internet ad aziende e privati. Intred é oggi una realta
affermata che sviluppa vantaggio competitivo e promuove la crescita dei propri
clienti, offrendo soluzioni di connettivita all’avanguardia e personalizzate su
esigenzespecifiche. L'azienda offre connessioniultravelocieservizidiconnettivita
personalizzati per imprese, privati e pubbliche amministrazioni. Con una rete
proprietaria in fibra ottica di oltre 13.000 chilometri, Intred fornisce soluzioni
in banda larga e ultra-larga, telefonia fissa e servizi cloud. Intred é quotata in
borsa (all’EGM) dal luglio 2018.



Caro Presidente, come é arrivato alla determi-
nazione di quotare in Borsa Intred?

Poco prima del 2018 —anno della quotazione in Bor-
sa—iniziava per Intred un periodo di forte crescita: i
lavori di estensione della nostra rete proprietariain
fibra ottica proseguivano molto bene ed era quindi
il momento giusto per accelerare il percorso. Per
farlo, avevamo bisogno di risorse finanziare non a
debito e da questo ragionamento & maturata la de-
cisione di quotarsi in Borsa. La quotazione, infatti, ci
ha permesso di sfruttare al meglio il momento posi-
tivo del mercato per fare un salto qualitativo impor-
tante, valorizzando e facendo crescere 'azienda.

A distanza di sei anni dalla quotazione qual € il
suo giudizio sull'operazione?

Il giudizio € complessivamente positivo e consiglio
a tutte le aziende di valutarlo attentamente, consi-
derando che esistono anche percorsi semplificati
per le PMI, come il mercato EGM. Per noi, la quo-
tazione e stata utile non solo per finanziare la cre-
scita in ottica di sviluppo di importanti progetti, ma
anche per aumentare la visibilita dell'azienda e per
consolidarne la reputazione, attraverso una politica
di trasparenza e rendicontazione di tutte le attivita
finanziarie e non.

Intred e una delle 8 societa bresciane quotate
all’lEGM e nel mese di ottobre raggiungeva una
capitalizzazione di circa 200milioni di euro, ol-
tre un terzo dell'intera capitalizzazione di tut-
te le 8 societa in questione.

Qual e il numero attuale degli azionisti di In-
tred?

Attualmente, gli azionisti di Intred sono circa 2000
e si distribuiscono su circa 98 province italiane, evi-
denziando la nostra solidita sul mercato. Una com-
ponente significativa di questa base azionaria e rap-
presentata dainvestitoriistituzionali e professionali,
che costituiscono circa I'85% del flottante che a sua
volta rappresenta circa il 40% del capitale sociale
aziendale. E interessante notare come anche gli in-
vestitori retail stiano crescendo rapidamente, rag-
giungendo quasi il 15% del flottante, questo per noi
indica un crescente interesse da parte del pubblico.
La diversificazione geografica degli azionisti € al-
tresi significativa: oltre il 50% proviene da mercati
internazionali, tra cui Lussemburgo, Norvegia, Re-
gno Unito, Francia, Stati Uniti, Germania e Irlanda.
Stiamo quindi registrando un coinvolgimento am-
pio e crescente, sia a livello nazionale che interna-
zionale.

Com’e cresciuto il numero degli azionisti ri-
spetto all'lPO del 2018?

Rispetto all'TPO del 2018, il numero degli azionisti di
Intred ha mostrato una crescita notevole. Questo
aumento e stato principalmente guidato da inve-
stitori professionali e istituzionali, sia a livello inter-
nazionale che italiano, ma abbiamo anche visto un
incremento significativo del numero di investitori
retail, provenienti da diverse regioni del Paese. In
particolare, le province di Brescia e Milano si collo-
cano in prima linea, con Milano che si distingue per
i capitali investiti. Abbiamo saputo attrarre nuovi
azionisti grazie a una strategia di promozione attiva,
che ha incluso roadshow e partecipazione a con-
ferenze nelle principali piazze finanziarie nazionali
e internazionali. Inoltre, la nostra comunicazione
trasparente e proattiva nei confronti di tutti gli in-
vestitori e stakeholder ha ulteriormente alimentato
questo interesse. Questa tendenza positiva non solo
evidenzia la fiducia degli investitori nelle prospettive
di crescita di Intred, ma testimonia anche l'efficacia
delle strategie che abbiamo adottato per coinvolge-
re e informare la comunita finanziaria.

Ritiene che i contributi stanziati nel mese di ot-
tobre dalla Regione Lombardia con il progetto
“Quota Lombardia” (che prevede un contribu-
to a fondo perduto nel limite di 600.000 euro
per i costi relativi all'ingresso in Borsa) pos-
sano favorire la quotazione in borsa di un nu-
mero sempre maggiore di societa anche nella
Provincia di Brescia?

Direi di si, quotarsiin Borsa € un percorso che puo ri-
velarsi lungo ed economicamente impegnativo, per
cui un contributo & sicuramente positivo. E senzal-
tro un ottimo punto di partenza, purché sia seguito
da un'attenta pianificazione, che riguarda non solo
tutta la documentazione necessaria, ma anche l'at-
tuamento di certi requisiti che sono imprescindibili,
come una buona organizzazione manageriale, una
chiara strategia di sviluppo e una struttura finanzia-
ria adeguata. C'e anche bisogno di costruire una cul-
tura imprenditoriale che veda nella quotazione non
un punto d'arrivo, ma un'opportunita di crescita.

Personalmente ho sempre ritenuto che la quo-
tazione in Borsa di Intred sia un caso positivo
e emblematico, dimostrazione che anche una
societa di piccole dimensioni, attraverso lo
status di quotata, abbia potuto acquisire una
notorieta in un mercato i cui competitor erano
i big del settore.
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Nel mese di settembre é stato presentato il
Piano Strategico 2024-2027 che prevede inve-
stimenti per 80 milioni, che saranno destinati
alllampliamento della rete FTTH e alla realiz-
zazione del nuovo data center di Brescia che
sara realizzato nell’ex Ideal Standard. Come
ritiene che si chiudera I'anno 2024 in termi-
ni di fatturato e quale sara I'ebitda atteso nel
triennio?

Riguardo alla chiusura del 2024, cosi come pre-
sentato nel piano industriale, ci aspettiamo una
crescita del valore della produzione leggermente
superiore all'10%. Tale incremento non solo riflette
la solidita del nostro modello di business, ma evi-
denzia anche la crescente domanda per i servizi
che offriamo. Per quanto riguarda il triennio, pre-
vediamo di raggiungere un EBITDA margin intorno
50%, come conseguenza di una sempre maggior
efficienza e maggior utilizzo della rete proprietaria.

Nel corso del mese di febbraio 2024 é sta-
to nominato Presidente del CSMT Gestione
Scarl, accogliendo la proposta di designazio-
ne di Confindustria Brescia, andando ad af-
fiancare ’'Amministratore Delegato e Diretto-
re Generale Riccardo Trichilo. L'Ing. Trichilo,
all'atto della nomina, si € dichiarato convinto
che Lei sarain grado di dare ulteriore impulso
al ruolo di CSMT, coinvolgendo sempre piu gli
stakeholder nel sostenere questa loro realta,
unica nel suo genere sul territorio bresciano,
cosi che possa essere il trampolino naturale
per il nuovo e sfidante progetto “La Cittadella
dell'Innovazione Sostenibile”.Cosa ne pensa
della sua nomina in CSMT e del futuro del pro-
getto della “Cittadella dell'Innovazione Soste-
nibile”?

Sono molto onorato di questa nomina e cerchero di
portare avanti questo compito al meglio delle mie
possibilita. I CSMT é un importante punto diincon-
tro tra mondo accademico e imprese: dall'incontro
dei due si produce vera innovazione destinata a du-
rare nel tempo.

Questa spinta innovativa non pud non toccare i
temi della sostenibilita e il progetto della “Cittadella
dell'Innovazione Sostenibile” va appunto in questa
direzione. Le imprese oggi devono fare la loro parte
e la visione del progetto € appunto quella di esten-
dere e promuovere modelli virtuosi per l'efficienta-
mento energetico, i benefici ambientali e quelli eco-
nomici e sociali: la citta di Brescia puo diventare un
modello di questa sinergia.

Tornando alla quotazione, I'Ordine dei Com-
mercialisti di Brescia ritiene che sia uno stru-
mento di fondamentale importanza per la cre-
scita delle PMI e intende programmare per il
prossimo futuro un convegno su questo tema.

L'Ordine ritiene che Lei potrebbe essere un valido e
credibile testimonial ricordando I'esempio “virtuo-
so” diIntred che, in soli sei anni dalla quotazione, ha
aumentato il valore di Borsa del titolo di quasi 6 vol-
te, passando dal valore di 2,27 euro alla data dell'l-
PO (luglio 2018) a oltre13 euro raggiunti nel mese di
ottobre 2024.

Possiamo contare sulla Sua disponibilita?

Certamente, siamo sempre pronti a condividere la
nostra esperienza e ad ascoltare anche quelle di al-
tre imprese.

Grazie Presidente ®



UNA SERIE ORIGINALE DATEV KOINOS

GHE VOLEVI

SVILUPPIAMO SOFTWARE CHE RISPONDONO ALLE ESIGENZE
DEI COMMERCIALISTI, PERCHE SIAMO COMMERCIALISTI

Sei un Commercialista come noi? Da oggi puoi essere protagonista del tuo lavoro.
Scegli la piattaforma software per i professionisti che vogliono garantire al proprio
studio una continua innovazione digitale. DATEV KOINOS ha messo ['Intelligenza
Artificiale al servizio del tuo studio. Solo un Commercialista poteva pensarci.
Scegli di vedere sul tuo schermo il Software che Volevi, una serie DATEV KOINOS -
soluzioni innovative per il Commercialista. Tutti gli episodi su siamocommercialisti.it

DATEV

KOINOS



Michele De Toni

Dottore Commercialista
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Conversazione con i fratelli
Francesco e Piergiacomo Sigalini

Nel vostro sito internet, sotto
“chi siamo”, silegge:

<<Siamo originari di un piccolo
paese della provincia di Brescia,
Dello per la precisione, ma a noi
piace vederlo come “La piccola
Parigi”. E il punto di riferimento
dove é racchiuso tutto, la nostra
tradizione e la nostra educazio-
ne.>>

Partiamo dalla vostra casa:
Brescia. Che valori e che si-
gnificato racchiude per voi la
vostra citta?

Siamo fortemente legati a tutto
il territorio bresciano, ma in par-
ticolare a Dello, il nostro paese
d'origine. Persone, luoghi e sto-
rie che hanno plasmato la nostra
vita e che rappresentano valori
che saranno sempre il punto di
riferimento per ogni nostra ini-
ziativa o progetto.

In un mondo che invoca alla glo-
balizzazione economica e cultu-
rale, noi vogliamo invece rico-
noscere e difendere le identita.
Non facciamoci influenzare da
chivuole imporci idee, stili di vita
o di consumo. Dobbiamo vivere
secondo le nostre idee. Ricono-
scere l'importanza del luogo e
della cultura che ci hanno cre-
sciuti significa riconoscere il
punto di partenza per costruire
la propria vita. Per noi Dello rap-
presentata questo, il nostro pun-
to di partenza.

Artigiani dei tessuti, impren-
ditori dellamoda, innovatori a
tutto campo. Come parte l'av-
ventura dei Fratelli Sigalini?

Siamo partiti nella primavera del
2016. Eravamo solamente due
giovani fratelli, nati e cresciuti

assieme, che avevano fame di
raccontare qualcosa, di credere
in qualcosa. Volevamo costrui-
re un idea, un mondo attorno al
quale costruire le nostre vite.
Siamo parti senza competen-
ze, quelle non servono. Si parte
sempre da un sogno. Diffidate da
chi frena le iniziative perché non
hanno le basi economiche o pro-
fessionali per essere realizzate.

La nostra idea si € inserita nel
mercato dell'abbigliamento. Era-
vamo attratti da questo settore
per le sue potenzialita. Volevamo
trovare un mestiere che potesse
permetterci di rendere I'econo-
micita del nostro lavoro propor-
zionale alla nostra creativita. Il
13 aprile 2016 nasce cosi Conte

Francesco Sigalini, il nome della
prima idea, il punto di partenza
del nostro percorso: una cami-
ceria su misura.

Siamo partiti camiciai, come ci
piaceva definirci. Siamo nati con
il culto dell'abito formale maschi-
le, lo stile intramontabile degli
anni 70 e 80, le camicie a bac-
chetta multi-color, i colletti bian-
chi di Wall Street e il gusto dei
prodotti sartoriali. Lispirazione
e nata dall'armadio di nostro pa-
dre, assicuratore old-style, che
nei primi anni 90 colleziono una
quantita davvero invidiabile di
camicie di ogni tipo.

primi anni abbiamo faticato per
conoscere questo mestiere.
Ogni addetto ai lavori per noi
era come un maestro e abbiamo
dovuto ascoltare molto: consigli,
idee, storie di persone e aziende
che prima di noi avevano cre-
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ato il loro percorso. Negli anni
I'ascolto si € rivelata la virtu piu
importante che potessimo colti-
vare.

Cos'’é il progetto Pantamolle?

La camiceria classica si € rivela-
ta fin da subito limitante, capace
sidifarci conoscere le regole del
mestiere, ma incapace di evol-
versi.

Tuttavia, esisteva un‘altra parte
del famoso armadio di nostro
padre. Un‘altrettanto vasta col-
lezione di strani pantaloni, ca-
ratterizzati da stampe tribali ed
esotiche, collezionati duranti
i suoi viaggi giovanili nei paesi
asiatici, che noi abbiamo sempre
battezzato con un nome sempli-
ce eirriverente: Pantamolle.
Lidea dunque € nata subito
spontanea: portare nel mondo
sartoriale, un prodotto in antite-
si, un prodotto che nasceva per
le bancarelle e trasportarlo nel
mondo della sartoria. Lobiettivo
era quello di selezionare i miglio-
ri tessuti e stimolare finalmente
la nostra creativita creando una
serie quasiinfinita di stampe che
ogni anno potessero arricchire
I'Archivio di Pantamolle.

Il primo Pantamolle ¢ stato pro-
dotto il 21 luglio 2016 e da quel
momento noi abbiamo finalmen-
te trovato quella tanto attesa
idea attorno alla quale costruire
il nostro mondo. Ma questo € so-
lamente l'inizio.

Dello, Forte dei Marmi, New
York.... Come si arriva a can-
cellare i confini e abbattere le
barriere?

La perseveranza. Ormai vivia-
mo in una societa che insegna
ai giovani che le cose si possono
ottenere subito e senza sacrifi-
cio, altrimenti non vale la pena
faticare. I primi anni di lavoro

sono stati molto complicati. II
vero problema era riuscire dare
autorevolezza alle nostre idee.
Quando sei giovane e vuoi lavo-
rare nel mondo della moda, le
persone e gli addetti ai lavori
sono capaci di dire solamente
una cosa: “meglio lasciar per-
dere”.

Viviamo in una societa che conti-
nuamente ciimpone un determi-
nato stile di vita, ci impone idee
e convinzioni, ma soprattutto ci
impone i limiti entro il quale la
nostra esistenza e le nostre idee
Si possono muovere.

Rinnegate ogni forma di costri-
zione, nella vita non esistono li-
miti. La partenza per eliminare
i limiti sta nel sapere svincolare
la propria mente da ogni forma

diinfluenza esterna. Tutto si puo
fare, basta avere un'idea, essere
coerenti con quella e perseve-
rare.

La vostra produzione é rigo-
rosamente made in Dello. E un
punto di forza o di debolezza?

All'interno di ogni nostro capo,
su ogni cartellino e su ogni eti-
chetta, viene riportata ormai
da anni la sigla “Made in Dello”",
perché vogliamo costantemente
sottolineare I'importanza che ha
per noi questo paese nel percor-
so che stiamo intraprendendo.
Non ¢ assolutamente un punto
di debolezza, anzi, negli anni si
e rivelata una visione in grado di
fornire una forte autorevolezza
al nostro lavoro.



Ai giovani che vogliono seguire
i vostri passi, cosa suggerite?

Nel corso degli anni, ogni colle-
zione Pantamolle e stata presen-
tata con un nome sempre diver-
so. Questi nomi in realta sono
stati dei messaggi importanti che
abbiamo deciso di diffondere alle
persone che ci ascoltano. In par-
ticolare, due di questi messaggi
possono fare al caso nostro per
rispondere a questa domanda.
La collezione SS20 era intitola-
ta “Young Hearts Run Free”: bi-
sogna credere nella forza delle
proprie idee, soprattutto quelle
dei giovani. Non dobbiamo avere
paura di crederci, di perseverare,
nonostante viviamo in un mondo
non semplice da capire.

Le giovani idee sono la forza mo-
trice del mondo, del progresso,
e ognuno di noi deve combattere
per le proprie idee e per la liber-
ta di poterle esprimere. Essere
liberi significa non avere paura di
credere nelle proprie idee.

La collezione SS22 invece era in-
titolata “Dreams for Dreamers":
ognuno di noi nasce con un so-
gno, piccolo o grande che sia. I
piu audaci nascono anche con
piu sogni. Tuttavia, quando la
giovinezza ci abbandona e le im-
posizioni dell'esistenza moderna
si manifestano, la maggior parte
delle persone, abbandonano que-
sti sogni. Perché? I motivi sono
davvero i piu disparati, ma spes-
so sono solamente fragili scuse
per non accettare di non avere
il coraggio ci crederci davvero.
[ sogni sono per i sognatori. Noi
siamo dei sognatori. Voi siete dei
sognatori?

in alto: Pop Up Estivo 2024
a Los Angeles

in basso: Negozio a

Forte dei Marmi
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TITO SPERI

Storia e oggetti di un
cospiratore del Risorgimento




Ho incontrato il Prof. Enrico Valseriati perché mi
parli del suo libro e vista 'amicizia che mi lega allo
stesso e alla Sua famiglia ci daremo del tu.

Caro Enrico, prima di iniziare l'intervista mi piace
sottolineare la “brescianita” della Tua famiglia ricor-
dando il Dizionario Bresciano - Italiano opera di Tuo
nonno Licinio Valseriati professore di filosofia teo-
rica poi aggiornato da Tuo padre l'avvocato Valerio
Valseriati. Il risultato € stato un “viaggio sentimenta-
le attraverso il Bresciano”

Caro Enrico perché Tito Speri?

Tito Speri fu un Patriota del Risorgimento, un'icona
di Brescia che ancora oggi non smette di stupire

intervista a

En riCO Valseriati per il suo orgoglio e coraggio. Tito Speri, covando
. . un profondo odio per gli austriaci, fu un ribelle che
PT‘OfQSSO re dl S toria amava la Patria anelando alla liberta.
) . N
MO de rnaa l l Un Loersita Chi era Tito Speri e quale fu la Sua storia?
dl Padoua Nasce a Brescia nel 1825 e muore giovanissimo nel

1853 a soli 27 anni da martire a Belfiore.
Il padre Giovanni Battista ex soldato napoleoni-
co, sarto, pittore e restauratore. La madre An-
gela Tortima sarta. I tre fratelli minori morirono
in tenera eta mentre la sorella Santina (primo-
genita) gli sopravvivra.
) Alla morte del Padre (1844) divenne tutore di
del Risorgimento % d : " o Tito Speri il nobiluomo Giuseppe Pilati.
£ Inizia gli studi allArnaldo rimanendo presto
orfano, senza soldi, poco propenso al lavoro,
ama molte donne e riesce a scrivere una sto-
ria d'Italia, un romanzo, poesie e fu studioso
dei classici.
Si puo descrivere Tito Speri come un uomo di
azione ma anche con grande preparazione
culturale. Nel periodo del liceo conosce alcuni
dei patrioti con cui condivide gliideali politici e
con i quali partecipera ai moti del 1848-1849.
Partecipa alla Rivoluzione in prima linea.
Si unisce al battaglione degli studenti lom-
bardi dove risultera particolarmente attivo
all'interno del comitato insurrezionale loca-
le. Partecipa alle Dieci Giornate di Brescia.
Intensifica la Sua attivita cospirativa colla-
borando ai comitatiinsurrezionali di Brescia
e Mantova avvicinandosi al gruppo dei maz-
ziniani bresciani.
La polizia austriaca individua l'attivita insur-
rezionale di Speri e viene pertanto arresta-
to, tradotto in varie carceri e condannato
alla pena capitale per alto tradimento.

R . 13 aspimtore
Storia e oggett diun ““F‘{?
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sopra: lanterna di stagno
sotto: Piazza Tito Speri a Brescia

Perché nel Tuo libro parli anche di oggetti?

Perché lo rappresentano nella sua intimita come la
lanterna di stagno che utilizzo nelle carceri di Man-
tova.

Chi sarebbe oggi Tito Speri?

Uno studente carico di ardimento pronto a diventa-
re un uomo combattente per i suoi ideali.

Come lo ricorda Brescia?

Dedicandogli una piazza, un monumento, una gal-
leria, una scuola ed € presente al museo del Risor-
gimento ma ricordandolo soprattutto perché ha
lottato per una liberta, che oggi noi abbiamo, deside-
rando una morte da martire.

La salma di Tito Speri, dopo varie peripezie e sposta-
menti, riposa dal 1939 in una tomba monumentale al
Vantiniano davanti all'ossario dei caduti della Gran-
de Guerra. ®
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SIGMA STUDI Brescia

Broker di Assicurazioni

SN A

DEI COMMERCIALISTI
ED ESPERTI CONTABILI

Protezione completa dell’attivita professionale:

« Attivitd ordinaria;

- Attivitd di Sindaco, Revisore, Consigliere di
Amministrazione e Membro ODV; ,
Visto di conformitd € 3.000.000 compreso in tariffa
Possibilitd di assicurare attivitd 100% Sindaco — Re
Consigliere di Amministrazione e Membro ODV
senza attivitd ordinaria;

Possibilitd di avere un premio di rinnovo invaric
fino al raggiungimento di un fatturato di € 30(

Coperture complementari:

« Polizza Multirischi degli uffici;
Cyber Risk;
Polizza infortuni con invaliditd permanente
Temporanea caso Morte (TCM).

In cosa consiste la garanzia
di Responsabilita Solidale?

L’obbligo é sempre in capo
al singolo Professionista?

Retroattivita, cosa copre?

In caso di responsabilita
solidale della societd e/o

dei soggetti assicurati con

altri soggetti, gli assicuratori
rispondono di tutto quanto
dovuto dagli assicurati, fermo il
diritto di regresso/surrogazione
nei confronti degli altri
obbligati in via solidale.

No, per il Professionista che
opera all'interno di uno
Studio Professionale non

vi & obbligo alla stipula se
e lo Studio ad assumere

gli incarichi dai clienti. In
questo caso sarad lo Studio
a doversi dotare di polizza.

Via Malta 12/N — 25124 Brescia

La clausola di retroattivita
copre le richieste di
risarcimento, che
pervengono per la prima
volta dopo la sottoscrizione
del contratto, anche se
originate da prestazioni
professionali nel passato

e non note al momento
della stipula del contratto.
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SIGMA STUDI Brescia

Broker di Assicurazioni

Tel. 030.2059880 / 030.2059881 — Fax. 030.221588

www.sigmabrescia.it — commercialisti@sigmalbrescia.it
Referente polizze Rc Professionali: marco.ferrari@sigmalbresciait
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Teresa Federici
Dottore Commercialista

I FATTORI ESG

L'impatto sul settore

finanziario,

sulle scelte

strategiche delle Banche
e le ricadute sulle Imprese

a gestione dei rischi Ambientali (E), Sociali

I (S) e di Governance (G) é diventata uno dei

fattori rilevanti nelle strategie di business

per gli operatori bancari e in generale del settore

finanziario, tale daincidere sulle scelte in termini di

posizionamento e di ricerca dell'equilibrio rischio/
rendimento.

L'Unione Europea ha attribuito al sistema Bancario
e Finanziario in generale il ruolo di veicolo nel pro-

cesso di sensibilizzazione ai temi ESG, spingendo
i flussi di capitale verso Investimenti sostenibili e
sottoponendo le Banche alla pressione di differen-
ti spinte: da una parte i clienti e gli Stakeholders,
sempre piu sensibili all'offerta di prodotti “Green”
con una visione sempre maggiore verso tali tema-
tiche, e dall'altra le continue modifiche normative,
siaalivellointernazionale che nazionale, nello sfor-
zo diimporre un percorso finalizzato alla gestione,
misurazione e rendicontazione al mercato.



Gli operatori del mondo finanziario nell'ambito della
loro attivita di finanziamento e investimento devono
essere in grado di intercettare, misurare e rendi-
contare i fattori di natura ambientale, quelli sociali e
di governance,in modo trasparente e con l'obiettivo
di orientare anche le strategie di business privile-
giando clienti e investitori virtuosi su tali temi.

Alla base di questo processo di trasformazione, c'é
dunque una scelta di natura politica che ha identi-
ficato nel settore finanziario il principale attore in
grado di trasferire verso i settori produttivi la sen-
sibilita sulle tematiche ESG. Il primo accordo vinco-
lante da un punto di vista giuridico sui cambiamenti
climatici é stato I'Accordo di Parigi adottato durante
la conferenza di Parigi sul clima nel 2015, che pre-
vede un impegno da parte dei paesi aderenti alla
riduzione delle emissioni di gas serra al fine di con-
tenere 'aumento medio delle temperature a livello
mondiale e ridurre i rischi dei cambiamenti climati-
ci. Nel 2019 la Commissione Europea ha presentato
il cd. “Green Deal”, a marzo 2020 ha proposto una
normativa europea sul clima per rendere I'Europaiil
primo continente ad “impatto climatico zero” entro
il 2050.

Nel settembre 2020 la Commissione Europea ha
proposto l'obiettivo della riduzione delle emissioni
di gas serra per il 2030 ad almeno il 55% rispetto
ai livelli del 1990 e ha quindi avviato il processo per
formulare proposte legislative dettagliate in mate-
ria, ad esempio, di energia, trasporti e fiscalita, al
fine di mettere a terra e realizzare in modo concre-
to questa ambizione.

La Commissione Europea ha pubblicato nel mese di
marzo 2018 il “Piano d'azione per finanziare la
crescita sostenibile” il cui scopo & quello di favori-
re il contributo del settore finanziario nel sostenere
il programma dell’'Unione Europea per il clima e lo
sviluppo sostenibile.

I Piano, che riguarda tutti gli operatori del sistema
finanziario, ha tre obiettivi principali:

- riorientare i flussi di capitale verso investimenti
sostenibili al fine di realizzare una crescita sosteni-
bile e inclusiva;

- gestireirischi finanziari derivanti dai cambiamen-
ti climatici, I'esaurimento delle risorse, il degrado
ambientale e le questioni sociali;

« promuovere la trasparenza e la visione a lungo
termine nelle attivita economico-finanziarie.

Il Piano prevede dieci “azioni”, e le principali fanno

riferimento alla definizione di una “Tassonomia”
omogenea delle attivita sostenibili cosi da definire
in modo uniforme le operazioni di finanziamento
meritevoli e incidere sulle decisioni delle banche
nel sostenere gli investimenti sostenibili.

Il quadro normativo di riferimento e caratterizzato
da una discreta complessita, con norme prodotte
da soggetti nazionali ed internazionali, sia di natura
politica, che di natura tecnica con sovrapposizioni e
interrelazioni.

Banca Centrale Europea (BCE) e Autorita Bancaria
Europea (EBA) nel corso del 2020 hanno prodotto
indirizzi vincolanti per tutto il sistema finanziario.
Nel novembre del 2020 € stata emanata la Guida sui
rischi climatici e ambientali Aspettative di vigilanza
in materia di gestione dei rischi e informativa, “Gui-
de on climate-related and environmental risks for
banks”enunciando:

« a inizio 2021 la richiesta a tutte le banche “si-
gnificative” di una autovalutazione, attraverso la
compilazione di questionari, in ordine al loro posi-
zionamento rispetto alle aspettative contenute nel
documento ed ai relativi piani di adeguamento;

* nel 2022 |la conduzione di una “full review” da par-
te della Vigilanza sulle prassi sviluppate dalle ban-
che al fine di indirizzare tempi e contenuti delle so-
luzioni;

- sempre nel 2022, il primo esercizio di stress test
sui rischi legati al cambiamento climatico.

La Guida della BCE evidenzia chiaramente come, i
diversi fattori di rischio debbano essere valutati in
maniera integrata nei singoli profili di rischio tradi-
zionalmente monitorati dalle Banche, focalizzando
le proprie aspettative su 13 ambiti accorpati in 4
macroaree:

- strategia e organizzazione; aspettative per gli am-
biti di business strategy, Governance e coinvolgi-
mento degli organi sociali;

« risk management framework; analisi dei vari sce-
nari e stress test;

« misurazione dei singoli profili di rischio (credito,
operativo, di mercato e liquidita);

* reportistica sia interna che esterna.

Nel documento vengono rappresentate, oltre alle
aspettative di BCE, le modalita con cui debbono es-
sere gestiti i rischi ESG nell'ottica della prudenza e
della trasparenza.
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In applicazione al percorso tracciato da BCE \@éz*@&
e stato chiesto alle banche di esercitare un
percorso di autovalutazione rispetto alle
aspettative di vigilanza e di redigere un
piano di azione pluriennale, aspetti og-
getto poi di valutazione e confronto con le
Banche da parte di BCE nell'ambito del pro-
cesso divigilanza e di valutazione prudenziale
(SREP).

Considerata la crescente importanza del rischio

di cambiamento climatico per I'economia e |l
conseguente impatto finanziario sulle Banche, nel
2022 BCE ha introdotto uno stress test incentrato
sui profili di rischio di mercato, di credito, operati-
vo e reputazionale legati ai fattori ESG.

Anche EBA, analogamente ai contenuti della Guida
BCE, introduce le raccomandazioni di integrazio-
ne dei rischi ESG nelle strategie di business, nella
governance e nei processi interni, includendo nelle
“Guidelines on Loan Origination and Monitoring”
stringenti requisiti richiesti in ordine alla valuta-
zione dei fattori ESG nel processo di concessione e
gestione del credito.

Nello specifico i fattori ESG sono stati inclusi nei
seguenti ambiti:

* nel processo di Concessione del credito inclu-
dendo l'esposizione a fattori ESG nella valutazione
del cliente;

- nella Governance del Creditonellambito delle po-
litiche creditizie e nella definizione di Risk Appetite,
- nella gestione delle garanzie, includendo i fattori
ESG nel processo di valutazione del rischio fisico.

Il 5 gennaio 2023 ¢ entrata in vigore la Direttiva
2022/2464 EU, anche nota come CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), che ha come
obiettivo principale quello di migliorare I'informa-
tiva di sostenibilita, equiparando la rilevanza dei
risultati ESG con quelli riportati nel tradizionale
bilancio civilistico.

I110 settembre 2024 é stato pubblicato in Gazzetta
Ufficiale il Decreto Legislativo n. 125 del 6 settem-
bre 2024 che attua la Direttiva 2022/2464 EU, in
particolare, la CSRD mira a garantire I'accesso da
parte di investitori e stakeholders ad un'informati-
va sulla sostenibilita, per singola impresa o grup-
po, maggiormente dettagliata, chiara e quanto piu
possibile standardizzata ed esaustiva.

La Rendicontazione di Sostenibilita sara parte in-
tegrante della Relazione sulla Gestione, redatta ai
sensi dell'art. 2842 c.c.

La rendicontazione di sostenibilita € oggetto di ap-

posita attestazione di conformita, da
parte di un revisore legale (o di una
societa di revisione), che puo essere
anche lo stesso giaincaricato della re-
visione contabile della societa (art. 8).
Il revisore dovra analizzare la rendi-
contazione di sostenibilita al fine di ve-
rificare che siano rispettati gli standard
richiesti, rilasciando un'attestazione di
conformita del report alle normative vi-
genti, per garantirne la verificabilita dei dati
e il concreto rispetto nelle pratiche aziendali.
Inconcretoil Decreto siapplicherain maniera gra-
duale a seconda delle tipologie e delle dimensioni
dei destinatari. Prime ad essere coinvolte saranno
le grandi imprese quotate oltre che le societa ma-
dri di gruppi di grandi dimensioni che superano il
numero medio di 500 dipendenti occupati duran-
te I'esercizio, obbligate per i report pubblicati nel
2025.
A seguire le grandi imprese, anche non quotate,
diverse da quelle di cui sopra, che saranno chiama-
te arendicontare a partire dal 1° gennaio 2025 per
i report pubblicati nel 2026.
A partire dal 1° gennaio 2026, per i report pubbli-
cati nel 2027, la rendicontazione di sostenibilita
riguardera anche le PMI quotate, a esclusione
delle micro imprese, gli istituti di credito di piccole
dimensioni e le imprese di assicurazione e riassi-
curazione, infine sara il turno delle imprese di pae-
si terzi (extra UE), che generano ricavi nel territo-
rio del'Unione Europea superiori ai 150 milioni di
euro, che saranno obbligate a partire dal 1° genna-
i0 2028 perireport pubblicati dal 2029.
Recente l'intervento di Consob con richiamo n.
1/2024 del 25 luglio 2024 che ¢ intervenuta richia-
mando l'attenzione degli intermediari finanziari af-
finché assicurino che le informazioni sulla finanza
sostenibile relative ai temi ESG siano chiare, con-
cise e comprensibili per la clientela. Il richiamo
di attenzione si € reso opportuno in relazione alle
novita che hanno riguardato alcuni ambiti della
normativa di Investor Protection della Direttiva UE
2014/65 c.d. Mifid II.

Le Banche dunque, in ragione della sistematica
evoluzione dell'impianto normativo regolamenta-
re a livello europeo hanno da tempo intrapreso un
processo di recepimento e integrazione dei fattori
ESG nella propria gestione, concentrando le attivi-



ta di intervento sui principali ambiti che hanno de-
terminato una integrale revisione delle strategie,
dei processi interni e delle metodologie di rileva-
zione e di misurazione.

L'adeguamento del Framework di Risk Manage-
ment, richiesto dalla BCE e necessario per l'iden-
tificazione, misurazione e gestione degli elementi
ESG nell'ambito delle strategie di Rischio delle Ban-
che, ha rappresentato il principale veicolo del raf-
forzamento della sensibilita ESG nelle scelte stra-
tegiche e di business delle Banche e del sistema
finanziario in generale.

L'identificazione dei fattori ESG nell'ambito dei pro-
fili di Rischio, la loro misurazione, per arrivare alla
definizione di soglie in termini di posizionamento
(Appetite) hanno influenzato le strategie di busi-
ness e orientato a scelte consapevoli nellambito
dei processi di governance, concretizzandosi in
nuove politiche di credito e di investimento e indi-
rizzando gli Impieghi verso controparti coerenti
sotto il profilo ESG al posizionamento strategico
definito.

Da un punto di vista operativo, per mettere in atto
questo passaggio, € necessario disporre di infor-
mazioni chiare dei fattori rilevanti ai fini ESG, e cio
avviene tipicamente attraverso la compilazione di
questionari quali-quantitativi e dal confronto diret-
to con il Cliente in fase di istruttoria, tutte le infor-
mazioni raccolte contribuiscono alla costruzione
di indicatori che vengono utilizzati per la valutazio-
ne del cliente e delloperazione di Finanziamento,
sia nella fase di concessione del credito che nelle
fasi successive di monitoraggio.

La valutazione finale che scaturisce dall'elabora-
zione delle informazioni raccolte, consente una
classificazione dell'operazione in termini di coe-
renza con le proprie politiche di investimento, che
porta la Banca ad astenersi dal porre in essere
operazioni di finanziamento se in contrasto con gli
obiettivi strategici definiti, e determina una stretta
correlazione tra la valutazione ESG, che incide sul-
la definizione del Rating, e le condizioni applicate al
Cliente in termini di tasso di interesse e/o commis-
sioni applicate.

Il percorso di trasformazione ha portato le banche
ad incorporare nei propri processi in modo orga-
nico la valutazione degli elementi ESG, con lo scopo
di definire consapevolmente le proprie strategie e
comunicare al mercato in modo trasparente il pro-
prio posizionamento, dando riscontro alle Aspet-
tative della Vigilanza da un lato e a quelle dei propri
portatori di interessi dall'altro.

Lintegrazione dei fattori ESG nellambito dei pro-
cessi di valutazione delle controparti porta le
banche a ricercare vantaggi competitivi e fonti di
reddito aggiuntive con l'introduzione di specifici
prodotti dedicati a clientela o investitori selezionati
o con richieste specifiche (“Green loans” o “Green
bonds”) che permettono alla banca di ottenere ri-
torni in termini di visibilita sul mercato e alla pro-
pria clientela condizioni piu vantaggiose.

Il tema dunque € ben presidiato dal sistema banca-
rio anche ai fini della rendicontazione obbligatoria
ai propri Stakeholders oltre che ai Regolatori Na-
zionali ed Europei.

La rendicontazione di sostenibilita da parte delle
imprese dunque, oltre ad essere uno strumento
fondamentale per promuovere processi virtuosi
capaci di generare valore in una prospettiva di svi-
luppo sostenibile, offre alle imprese uno strumen-
to per avere accesso al credito attraverso “corsie
preferenziali” e 'opportunita di miglioramento del
proprio Rating anche ai fini della definizione delle
condizioni contrattuali di Finanziamento.

La Direttiva CSRD, definitivamente recepita con il
D.Lgs. 125/2024, in vigore dal 25 settembre 2024,
rappresenta un significativo passo avanti nel qua-
dro normativo della rendicontazione sulla sosteni-
bilita aziendale, introducendo l'obbligo di fornire le
informazioni ESG nella relazione sulla gestione con
la conseguente necessita di introdurre specifiche
regole per l'attestazione sulla conformita delle in-
formazioni di sostenibilita, con nuove regole sulla
formazione dei revisori legali abilitati a rilasciare
tali attestazioni.
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FONDAZIONE
BRESCIA MUSEI

l.a cultura gestita
come un’impresa

Ferdinando Magnino » Da questo numero inizia
una collaborazione stabile con Fondazione Brescia
Musei tesa a rappresentare il lavoro di questa Isti-
tuzione nel panorama culturale bresciano.

Business plan, bilancio di missione, strategie di
marketing, profilazione e fidelizzazione del pubbli-
co, percorsi inclusivi e legami con gli stakeholder
del territorio per entrare nella dimensione quoti-
diana dei cittadini. La gestione dei musei diventa
sempre piu assimilabile a quella di un’impresa cui

siamo abituati, cosi da aiutarli a vincere le sfide del
futuro e tenere fede alle proprie mission.

Incontro la Presidente Francesca Bazoli per farmi
spiegare quali sono le loro linee guida in proposito.

Francesca Bazoli » Consapevoli dell'importanza
strategica che i Musei si confrontino nell'operato
quotidiano con queste tematiche e di come essi
debbano garantire una sostenibilita economica,
oltre a considerare gli aspetti connessi alla crea-

H'I:’appr'afondiﬁi‘ento ".""02/202”4”. BREééIA & FﬁTU Rowé




N
o

H’I:’apprq‘fondir’p‘ento . 02/2024 . BRESCIA & FUTURO o

zione e misurazione dell'impatto sociale genera-
to dagli stessi, Fondazione Brescia Musei da due
anni pubblica una Relazione di Missione https://
www.bresciamusei.com/relazione-di-missione/,
un documento di raccolta di dati e di elaborazione
dellimpatto che I'Istituzione produce attraverso la
progettazione, produzione e gestione di oltre 800
eventi e le attivita di conservazione, manutenzione
e valorizzazione del patrimonio che, da Statuto, le
sono assegnate dai Soci fondatori.

Fondazione Brescia Musei € tra le principali isti-
tuzioni culturali della citta: gestisce quattro Musei
(Santa Giulia, Pinacoteca Tosio Martinengo, Museo
del Risorgimento Leonessa d'Italia e Museo delle
Armi Luigi Marzoli), Brixia (Parco archeologico di
Brescia romana), due parchi pubblici (Parco delle
sculture del Viridarium e il Castello di Brescia) e un
cinema d'essai (Nuovo Eden). La conservazione e la
valorizzazione del patrimonio civico sono al centro
della missione della Fondazione, che ha assunto
come valori 'empowerment della comunita e del
pubblico attraverso l'apertura degli spazi, l'uso di
strumenti innovativi e dinamici e la coltivazione di
una comunita culturale, che contribuisce attiva-
mente alla co-creazione dei progetti e delle attivita
di Brescia Musei.

FM » In un articolo precedente abbiamo gia ripor-
tatoi risultati di Brescia capitale della Cultura 2023,
volete brevemente ripercorre il valore culturale
creato?

AREE VERDI

Con 54 specie di alberi nel Parco del Castello di Brescia per un totale di 479 alberi mappati
dal Settore Verde urbano e territoriale del Comune di Brescia, il Castello e i suoi Musei risul-
tano come il polmone verde della citta di Brescia. Negli spazi del Museo di Santa Giulia sono
presenti 102 alberi di 18 specie diverse di cui 62 alberi si trovano nel solo Parco del Viridarium.
La Pinacoteca Tosio Martinengo &, invece, ombreggiata da 2 cedri nel piazzale antistante la
facciata, ma possiede anche un giardino nel chiostro interno di Palazzo Martinengo da Barco
— ancora chiuso al pubblico — dove sono presenti cinque specie diverse per un totale di 12
alberi, tra cui delle alte piante di tasso.

M Castello di Brescia
I Parco del Viridarium
Pinacoteca Tosio Martinengo

Parchi e giardini, abitati da alberi e arbusti, sono risorse importanti e caratteristiche dei Musei Civici bre-
sciani, che valorizzano il patrimonio anche in questo modo. Negli spazi verdi esterni, durante il periodo
estivo, vengono ospitate anche manifestazioni, concerti, proiezioni e iniziative nell'ottica di un Museo ac-
cogliente, aperto alla citta e a suoi visitatori.

FB » Per il 2023 risultati e impatti sono statilegatiin
particolare alle iniziative sviluppate per Brescia Ca-
pitale italiana della Cultura, in un anno ecceziona-
le sia per il valore della produzione culturale sia in
termini di reputazione, ricchissimo di novita per la
Fondazione e per la citta stessa, capace di attivare
anche nuove abitudini e di far scoprire il patrimonio
a molti: un anno la cui straordinarieta e testimonia-
ta dalla dimensione del bilancio, maggiore del 50%
rispetto al precedente, che ha visto la produzione
di 16 mostre, una grande esposizione all'estero e
centinaia di attivita realizzate insieme ai partner, in
primis le aziende.

Oltre alla narrazione dei traguardi principali rag-
giunti nell'anno, la Relazione di Missione ha presen-
tato una misurazione dell'impatto generato secon-
do un principio di accountability nei confronti dei
Soci e dei numerosi sostenitori, tra tutti i membri di
Alleanza Cultura, che ripongono nella Fondazione
l'aspettativa di un'organizzazione dinamica e orien-
tata allo sviluppo del territorio grazie all'animazio-
ne museale e artistico-culturale nelle splendide
sedi che il Comune ha dato in concessione.

FM » Ho visto che avete usato anche degli indicatori
di performance.

FB » Si, sono sei gli indicatori che abbiamo identifi-
cato per misurare e analizzare il valore generato da
Fondazione Brescia Musei: con un approccio olisti-
co, multidimensionale, aperto e dinamico. Sono sta-
te messe in luce sei macroaree, con prospettive sia

CASTELLO MUSEO DI SANTA GIULIA
Spazio esterno 615824 m? Spazio esterno 8012,62 m?

PARCO DEL CASTELLO DI BRESCIA PARCO DELLE SCULTURE DEL VIRIDARIUM
Abete bianco 6 Olmi

Abete del Colorado 12 Cipressi

B PARCO DELLE SCULTURE DEL VIRIDARIUM
Agrifoglio X .

Albero dei rosari 11 Cipressi

Albero del paradiso 13 Melograni

1 Celtis Australis (Bagolaro)
ORTO DEL PARCO DEL VIRIDARIUM

Albero di Giuda
Albero dorato della pioggia
Alloro

Amolo 5 Melograni

Bagolaro 2 Peri Cotogni

Berretta del prete 2 Meli Cotogni

Carpino 1 Prygno

Carpino bianco 8 Viti

Cedro 1Fico

g!“egi" ui INGRESSO
IPresso me iterraneo L

Faggio europeo ]2'5’ Carpini

Fotinia a foglie seghettate jc0) .

Frassino maggiore 5 Biancospini

Ginkgo Biloba 3 Ciliegi

Ippocastano rosso 1 O‘I.mo

Leccio 1 U_ ivo

Leccio 1Ligustro

Ligustro del Giappone CHIOSTRI

Nespolo del Giappone 1Tiglio

Nocciolo

Noce bianco
Olmo campestre
Orniello

Pino nero

Pissardi
Pittosporo
Quercia

Robinia

Sambuco
Scotano

Sofora del Giappone
Sorbo intermedio
Tamerice comune
Tasso

Tiglio

Ulivo

1 Aogiri (Parasole cinese)
1Diospyros Kaki

Spazio esterno 230 m?
2 Cedri

1Nespolo

2 Acacie

5 Tassi

3 Magnolie Grandiflora
1Cedro



verso l'interno sia verso I'esterno della Fondazione
e che rispecchiano gli ambiti di sviluppo e dunque di
creazione del valore per la Fondazione stessa.

Nel dettaglio, gli indicatori di performance e di im-
patto del lavoro di Fondazione Brescia Musei sono
stati sviluppati prendendo come modelli teorici di
partenza il SOPHIA Model - Social Platform for Holi-
stic Heritage Impact Assesment e gliindicatori sug-
geriti dal rapporto CHCfE - Cultural Heritage Coun-
tsfor Europe. La concezione multidimensionale che
ne & derivata esclude l'individuazione di punteggi o
valutazioni sulla performance, riconducibili a una
logica di classificazione. In quanto tale, la cultura e
le sue espressioni non sono razionalizzabili nei soli
numeri, ma al tempo stesso i numeri possono farsi
espressione della molteplicita delle attivita culturali
di Brescia Musei.

Gli indicatori sono: 1) La Governance indaga il
lavoro della Fondazione prendendo in considera-
zione i lavoratori, i progetti e i bandi, ma soprat-
tutto analizzando le collaborazioni e il grado di
co-progettazione delle attivita e delle iniziative di
Fondazione Brescia Musei. 2) La Valorizzazione
comprende tutte le attivita svolte dall'istituzione,

PUBBLICAZIONI

Nel 2023 sono uscite 14
pubblicazioni a cura di
Fondazione Brescia Mu-
sei, con 16 saggi a cura
degli studiosi di Brescia
Musei, e il personale della
Fondazione ha parteci-
pato a 16 pubblicazioni
su testate e prodotti edi-
toriali esterni.

14 pubblicazioni
di Fondazione
Brescia Musei

16 saggi del
personale della
Fondazione su
pubblicazioni di

Brescia Musei
[Echaediehiike

Le pubblicazioni raccontano
il lavoro di sintesi, analisi e

16 saggi del restituzione del patrimonio
personale di e del capitale culturale di
Fondazione Fondazione Brescia Musei.

Brescia Musei
su pubblicazioni

esterne
[tk

Questo avviene attraverso
pubblicazioni direttamente
a cura della Fondazione, ma
anche attraverso pubblica-
zioni esterne curate dal per-
sonale di Brescia Musei.

"

PROIEZIONI

Nel corso del 2023, le proiezioni di film e documentari sono state piti di 1.300 per un totale di
421 pellicole e una media di quasi 30 proiezioni a settimana. Le proiezioni hanno avuto luogo
non solo negli spazi del cinema Nuovo Eden, ma in maniera diffusa anche negli spazi esterni e
interni delle sedi museali della Fondazione. Con una particolare attenzione alla programmazio-
ne, sono stati proposti 63 film “classici” e 22 film per i piccoli

1.363 proiezioni per anno
. 427 film proiettati
63 film classici

M 22 im per i piccoli

Il valore delle proiezioni scelte da
Fondazione Brescia Musei si pud
riconoscere attraverso il nume-
ro totale di spettacoli, di pellicole
proiettate e il numero medio di
proiezioni a settimana, che resti-
tuiscono la programmazione su
tutto 'anno tra film d'essai, classici
e d'animazione.

suddivise per categorie a partire dalle mostre in
sede e itineranti, fino alle conferenze ospitate e alle
pubblicazioni. 3) Larea di Sostenibilita Economi-
ca racchiude gli indicatori che misurano la soste-
nibilita finanziaria della Fondazione, mettendo in
evidenza le diverse tipologie e quantita di contributi
ed entrate rispetto alle spese e ai costi totali dell'i-
stituzione. 4) All'interno della macroarea Identita,
sono stati raggruppati gli indicatori che testimonia-
no la diffusione del brand Fondazione Brescia Mu-
sei sui media, ma anche i feedback, le recensioni e
la raccolta di testimonianze da parte del pubblico
sulla loro percezione dell'istituzione. 5) Territo-
rio comprende gli indicatori che indicano l'impatto
dell'attivita dell'istituzione sulla citta e sulla Provin-
cia di Brescia, cercando di mettere in risalto come
I'attivita della Fondazione non abbia semplicemente
un impatto sulle attivita interne e sui visitatori, ma
anche sulla comunita e il territorio in cui & inserita.
6) Infine, nell'area del’lEmpowerment sono stati
indicati i valori che testimoniano come le attivita di
Fondazione Brescia Musei permettano agli utenti,
ai visitatori e piu in generale ai cittadini di prendere
consapevolezza della propria storia e della propria
identita, e di conseguenza sentirsi parte della co-
munita e della citta.

FM » Relazione di missione: missione compiutal

PROGETTIESPOSITIVI

Lattivita di valorizzazione
si & tradotta in 16 progetti
espositivi, tra mostre ne-
gli spazi di Brescia Musei,
18 progetti in collabora-
zione in spazi esterni alla
Fondazione di cui una
grande mostra oltreoce-
ano, 2 progetti espositivi
con il patrocinio di Bre-
scia Musei e 2 progetti
espositivi a lungo termi-
ne.

18 progetti
collaterali

16 mostre

2 progetti espositivi
alungo termine

2 progetti espositivi
patrocinati Fondazione

| progetti espositivi di Fondazione Brescia Musei hanno luogo sia negli spazi museali in gestione sia in
maniera diffusa sul territorio, nonché attraverso mostre itineranti, indicatori dell'attivita di esportazione
del capitale culturale di Brescia.

INCONTRI

Accanto alle attivita di conservazione e ai progetti espositivi sono stati organizzati quasi 70
incontri con studiosi, artisti, scrittori e figure di spicco, mentre le figure di Brescia Musei sono
state ospitate piu di 60 volte in istituzioni e sedi museali italiane e straniere per raccontare dei
casi studio o presentare i progetti e le attivita della Fondazione.

Incontri a cui ha partecipato
Fondazione Brescia Musei

Incontri negli spazi di
Fondazione Brescia Musei

Gli incontri, le conferenze, le presentazioni e la partecipazione a convegni negli spazi e al di fuori degli
spazi di Fondazione Brescia Musei testimonia la volonta di rendere gli spazi di Brescia Musei luogo di
incontro e di confronto, ma anche di come sia importante esportare e diffondere il capitale culturale,
I'esperienza e il valore della Fondazione.
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a collaborazione tra imprese profit e no profit & spesso

agita grazie all'intraprendenza delle cooperative

sociali, agevolate da interventi normativi ad hoc, in
grado di favorire posizionamenti “privilegiati” sul mercato del

lavoro.

Il territorio bresciano presenta numerosi esempi di
collaborazione e integrazione tra questi due mondi che
coniugano da un lato lo sviluppo economico e dall'altro
I'inserimento lavorativo di persone con disabilita. Un esempio
tra i piu virtuosi e rappresentato dall'esperienza della
cooperativa RJ45, nata nel 2014 proprio con l'obbiettivo di
sostenere progetti di forte integrazione con il mondo delle

imprese profit.

RJ45 opera cercando di introdurre il concetto di inserimento
lavorativo, attraverso soluzioni che propongono alle imprese
profit percorsi di crescita economica e valore aziendale.

Non si tratta dunque diiniziative che intendono promuovere

il semplice inserimento sociale di persone cosiddette
svantaggiate, ma viene determinato tra la cooperativa

ed il proprio cliente “azienda” un vero e proprio progetto

con valenza manageriale, dove il valore dell'inserimento
lavorativo si coniuga perfettamente con l'interesse economico

dell'impresa profit.

Per realizzare questa missione, RJ45 ha sviluppato soluzioniin
full outsourcing per aziende, organizzazioni ed enti sia profit
che non profit, favorendo l'inserimento lavorativo di persone
appartenenti a categorie protette (L. 68/99).

Oggi, la cooperativa dimostra una continua espansione,
contando oltre 230 dipendenti, con sede legale ed operativa

a Brescia e diverse unita operative locali a Milano, Cesano

Maderno, Desio (Monza e Brianza).

Ne abbiamo parlato con il presidente, Daniele Gazzorelli.

Presidente, innanzitutto ci
tolga subito una curiosita,
qual é lorigine della vostra
denominazione RJ45?

E una denominazione che trae
origine dallo spirito cooperativo
che ci contraddistingue. Per noi
cooperativa significa fare rete,
unire le forze e le competenze
di persone diverse per creare
qualcosa di piu grande: valor con-
diviso. Questa vocazione alla col-
laborazione & nel nostro Dna. Da
qui la denominazione della coo-
perativa: RJ45 € in termini tecnici
il connettore di rete. Un simbolo
che rappresenta perfettamente

la nostra mission: essere un pon-
te tra il mondo del profitto e quel-
lo del non profit per costruire una
societa piu giusta. Una societa
in cui tutti hanno la possibilita di
esprimere il proprio potenziale e
di contribuire al bene comune.

Avete una dimensione rag-
guardevole e siete cresciutiin
fretta, quale é il punto di forza
del progetto RJ45?

La nostra forza sta nella capacita
di creare valore condiviso per le
aziende, le persone con disabilita
e la societa nel suo complesso.
Un approccio innovativo che ci

permette di coniugare la cresci-
ta economica e la competitivita
delle aziende con il sostegno con-
creto alle persone con disabilita.
Questo trasforma gli inserimenti
lavorativi obbligatori in opportu-
nita: un'opportunita per chi cerca
una vita migliore; un'opportunita
per rendere la propria azienda
migliore; un'opportunita per co-
struire insieme una societa mi-
gliore.

Concretamente cosa offrite
alle aziende vostre clienti?

Sviluppiamo servizi 100% taylor
made che vengono affidati a per-
sone specializzate e formate con
diverse competenze; questo ci
consente di offrire servizi e so-
luzioni in diversi ambiti, tra cui
back-office, = amministrazione,
digitalizzazione, reception, call
center, assistenza tecnica e hel-
p-desk.

Attraverso le nostre attivita cre-
iamo opportunita di lavoro per
le persone disabili favorendo la
crescita economica delle aziende
che con noi possono:

1. rispettare la legge 68/99 sulle
assunzioni obbligatorie;

2. migliorare il loro impatto socia-
le;

3. creare opportunita lavorative
per persone disabili e quindi be-
nessere sul territorio.

Una domanda sui servizi che
offrire: quale é l'ingrediente
vincente per poter risponde-
re concretamente ai bisogni
delle aziende vostre clienti?

Senza dubbio un'elevata specia-
lizzazione verticale che ci per-
mette di lavorare con grandi
aziende anche multinazionali, al
pari di un qualsiasi altro fornitore
di servizi da cui ci differenziamo
tuttavia per il forte impatto socia-
le. Un esempio ¢ la collaborazio-
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ne con Prenatal a cui offriamo un
servizio di fatturazione: 5 nostre
risorse con disabilita, dopo aver
ricevuto l'opportuna formazione
e affiancamento, si occupano di
verificare il corretto carico di ma-
gazzino della fatturazione elettro-
nica passiva, offrendo un servizio
dagli elevati standard qualitativi e
a valore aggiunto, prima di tutto
perl'azienda. Peraltre realta mul-
tinazionali gestiamo I'area facility
garantendo una gestione e un
coordinamento nelle diverse sedi
nazionali. Si tratta solo di esempi
ma molto significativi rispetto alla
nostra idea di trasformare l'obbli-
go di legge in un'opportunita per
le aziende: qualita del servizio e
inserimento lavorativo di persone
disabili non sono concetti opposti
ma possono coesistere all'inter-
no diun progetto che avvicinai bi-
sogni del lavoratore alle esigenze
aziendali.

Come vede il futuro di RJ45?

RJ45 ha attraversato un tumul-
to di cambiamenti in pochissimi
anni, e ancora oggi € immersa
in un continuo processo di evo-
luzione. Abbiamo consolidato la
nostra presenza in 14 citta ita-
liane, innovando i nostri servizi
con particolare enfasi sulla digi-
talizzazione, e ci stiamo spingen-

e T

=

do verso I'ambizioso obiettivo di
raggiungere un fatturato di 10
milioni entro il 2026. Questi mu-
tamenti non solo hanno rafforza-
to il nostro patrimonio in termini
di risorse umane, competenze e
posizionamento di mercato, ma
ci hanno permesso di guardare al
futuro con I'ambizione di amplia-
re sempre di piu il nostro raggio
d'azione. In linea con questa stra-
tegia, nei primi mesi del 2024 ab-
biamo acquisito il ramo d'azienda
di Digital Technologies, impresa
operante nel settore della di-
gitalizzazione: un investimento
importante che ci permettera di
diventare un player di livello na-
zionale in questo settore.

Grazie al prezioso sostegno di
CGM Finance, che ciaccompagna

La disabilita non &
un problemain un
mondo accessibile
anche achieé
diversamente

abile.,’

#diversityandinclusion

fin dagli inizi, quest'anno abbia-
mo raggiunto un altro traguardo
fondamentale: l'acquisto di una
nuova sede direzionale a Brescia
2. Uninvestimento che ci permet-
tera di riunire sotto un unico tetto
tutte le nostre attivita, compresa
l'area trasporti, e di consolidare
ulteriormente la nostra presenza
sul territorio.

Un'ultima domanda: quanto
conta nel vostro percorso
I'essere sorti nel territorio
bresciano.

Non c'e cooperativa sociale bre-
sciana che non possa dirsi il frut-
to di un'esperienza incredibile,
prodotta da centinaia di persone
in oltre 40 anni di storia, noi sia-
mo uno dei tanti punti di arrivo
di un lungo e glorioso percorso.
La storia della cooperazione so-
ciale bresciana non ha eguali al
mondo.Allo stesso modo, Brescia
offre numerose opportunita di
relazione con il mondo profit gra-
zie alla fitta rete di imprese di pic-
cola, media e grande dimensione.
Cid ha ovviamente consentito di
ampliare la nostra attivita e svi-
luppare relazioni con il mercato.

Si ringrazia I'ente CGM Finance
per aver segnalato l'esperienza
della cooperativa RJ45. ®
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Pier Federico Carrozzo
Dottore Commercialista

IL NUOVO CREDITO
D’ IMPOSTA
“TRANSIZIONE 5.0

E stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 183 del 6 agosto 2024 il Decreto attuativo del credito
d'imposta Transizione 5.0, introdotto dal D.L. 19/2024 con la precisa finalita di favorire la transizio-
ne digitale ed energetica delle imprese. Il Decreto attuativo, lungamente atteso, ha visto coinvolti
tre ministeri (Ministero dellAmbiente e della Sicurezza, Ministero dell’Economia e delle Finanze e
Ministero dellImpresa e del Made in Italy) ed & stato oggetto di una lunga negoziazione con I'Unione
Europea, che ha messo a disposizione 6,3 miliardi di euro ma ha posto condizioni di accesso alla mi-
sura molto stringenti. Contestualmente, € stata disposta I'apertura - dalle ore 12 del giorno 7 agosto
2024 - della piattaforma informatica del GSE attraverso la quale le imprese potranno richiedere il
beneficio. Il timore era che, come normalmente avviene con le agevolazioni che bisogna prenotare
con il meccanismo del “click day”, potesse verificarsi I'assalto, in stile western, alla diligenza del cre-
dito d'imposta. Contrariamente alle previsioni, a oltre un mese dalla apertura della piattaforma del
GSE, risultano inviate 8° domande e prenotati crediti d'imposta per circa 40 milioni di euro. Insom-
ma, un awvio in sordina che certamente si spiega con aspetti procedurali particolarmente laboriosi
e ben pit complessi e articolati rispetto al credito d'imposta Industria 4.0 che ha riscontrato enor-
me favore nel mondo imprenditoriale. Di seguito cerchiamo di fornire alcuniimportanti chiarimenti
riguardanti gli investimenti ammissibili, il calcolo del risparmio energetico e le modalita di accesso
all'agevolazione.
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Soggetti beneficiari

Possono accedere al credito d'imposta Tran-
sizione 5.0 tutte le imprese residenti in Italia
che - indipendentemente dalla forma giuridi-
ca, dal settore economico, dalla dimensione e
dal regime fiscale - negli anni 2024 e 2025:

- effettuano nuovi investimenti in strutture
produttive localizzate in Italia;

- nellambito di progetti di innovazione che
consentono di conseguire una riduzione dei
consumi energetici.

Restano, pertanto, esclusi dalla agevolazione i
soggetti titolari di reddito di lavoro autonomo.

Progetti di investimento agevolabili

II Piano Transizione 5.0 ha il preciso obietti-
vo di sostenere la transizione dei processi di
produzione verso un modello efficiente sotto
il profilo energetico, sostenibile e basato sulle
energie rinnovabili. In particolare, sono age-
volabili i progetti di innovazione effettuati nel
biennio 2024-2025 e aventi per oggetto inve-
stimentiin:

* uno o piu beni materiali e immateriali nuovi,
strumentali all'esercizio dell'impresa, ricom-
presinegli allegati A e Bdella L. 232/2016, i co-
siddetti beni 4.0

- che consentano di conseguire complessiva-
mente una riduzione dei consumi energetici
della struttura produttiva a cui si riferisce il
progetto di innovazione pari ad almeno il 3%
o, in alternativa, una riduzione di consumi
energetici dei processi interessati dall'investi-
mento pari ad almeno il 5%.

Nell'ambito del progetto di innovazione sono,
inoltre, agevolabili come investimenti “traina-
ti" da quelliin beni 4.0:

- gli investimenti in beni materiali nuovi, stru-
mentali all'esercizio d'impresa, finalizzati
all'autoproduzione di energia da fonti rinno-
vabili destinata all'autoconsumo (a eccezione
delle biomasse), compresi gli impianti per lo
stoccaggio dell’'energia prodotta’;

- le spese per la formazione del personale
sulle tecnologie rilevanti per la transizione
digitale ed energetica dei processi produt-
tivi2.

Non sono agevolabili:

« i veicoli e gli altri mezzi di trasporto

- i beni con coefficiente di ammortamento
fiscale inferiore al 6,5%

- i fabbricati e le costruzioni.

E opportuno evidenziare due aspetti: 1) se
I'investimento in beni 4.0 non consente di
conseguire il risparmio energetico minimo
richiesto, € possibile comunque accedere
al credito d'imposta beni 4.0, al ricorrere
delle condizioni previste (tra le quali I'inter-
connessione); 2) gliinvestimenti in beni per
'autoproduzione di energia da fonti rinno-
vabili e in formazione sono agevolabili solo
se il progetto comprende anche investi-
menti in beni 4.0 che consentano di ottene-
re il risparmio energetico minimo richiesto.

Ambito temporale

I progetti di innovazione devono essere
effettuati nel biennio 2024-2025 e in parti-
colare, devono essere avviati dal 1° genna-
io 2024 e completati entro il 31 dicembre
2025. Per individuare la data di avvio del
progetto di innovazione occorre far riferi-
mento alla data del primo impegno giuridi-
camente vincolante a ordinare i beni ogget-
to di investimento. Per individuare, invece,
la data di completamento del progetto diin-
novazione, bisogna considerare la data di
effettuazione dell'ultimo investimento che
compone il progetto. In particolare, se l'ul-
timo investimento ha per oggetto i beni 4.0,
la data di completamento & la data di effet-
tuazione dell'investimento individuata ap-
plicando le regole della competenza fiscale
previste dal Tuir e dipendera dalla modalita
di acquisizione del bene cosi come specifi-
cate in tabella:

1] II GSE ha precisato che tra gli impianti per la autoproduzione di energia fa fonti rinnovabili rientrano anche gli impianti fotovoltaici a
condizione che sia i moduli che le celle siano prodotti negli Stati membri dell'Unione Europea.

2| Le attivita formative devono consistere in percorsi di durata almeno pari a 12 ore, anche nella modalita a distanza, e prevedere il soste-
nimento di un esame finale con attestazione del risultato conseguito. Sono abilitati all'erogazione delle attivita di formazione solo i soggetti
esterni allimpresa appositamente accreditati. Le spese per la formazione sono agevolabili nel limite del 10% degli investimenti in beni 4.0
e in beni per 'autoproduzione di energia e comungue non possono eccedere i 300.000 euro. Sono ammesse al beneficio le spese relative
ai formatori, le spese relative al personale dipendente che partecipa alla formazione ossia il costo aziendale riferito alle ore o alle giornate
di formazione nonché le spese relative ai titolari di impresa e soci lavoratori che partecipano alla formazione.
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Modalita di acquisizione del bene

Data di effettuazione dell'investimento

Compravendita

versa e successiva, data in cui si verifica l'effet-
to traslativo o costitutivo della proprieta

Data di consegna o spedizione ovvero, se di-

Leasing Data di consegna del bene all'utilizzatore (o
data di esito positivo del collaudo se previsto)
Appalto Data di ultimazione dell'opera (o data di esito

SAL, data in cui 'opera o la porzione di opera e
verificata e accettata dal committente

positivo del collaudo se previsto) o, in caso di

I GSE nelle FAQ pubblicate sul proprio sito ha
fornito due importanti chiarimenti che impat-
tano sulla maturazione del credito d'imposta:
il primo é che gli investimenti avviati nel 2023
(anche se completati nel biennio 2024-2025)
restano esclusi dal perimetro della agevola-
zione; il secondo ¢ che il possesso della docu-
mentazione che prova la avvenuta intercon-
nessione del bene dovra essere trasmessa

entro il 28 febbraio 2026 tramite l'apposita
piattaforma informatica del GSE (di tale pa-
letto temporale le imprese dovranno tenere
opportunamente conto specie per i progetti
di investimento completati alla fine dellanno
2025).

Limite massimo agevolabile

L'impresa puo agevolare uno o piu progetti di
innovazione relativia una o piu strutture pro-
duttive. Tuttavia, con riferimento a ciascuna
struttura produttiva, i progetti di innovazione
sono agevolabili:

+ se non sono stati avviati ulteriori progetti di
innovazione (eccetto il caso in cui sono stati
avviati, ma la procedura di accesso non si
perfezionata per il mancato invio delle comu-
nicazioni e dei documenti nelle modalita e nei
termini previsti dalla disciplina)

 oppure se sono stati avviati progetti di inno-
vazione gia completati.

Gli investimenti sono agevolabili nel limite
massimo complessivo di costi ammissibi-
li pari a 50 milioni di euro annui per ciascun
soggetto beneficiario in riferimento all'anno
di completamento dei progetti di innovazione,
indipendentemente dalla data di avvio del pro-
getto medesimo.

Misura del credito d'imposta spettante

Le aliquote agevolative sono 9 (da un minimo
del 5% a un massimo del 45%) e dipendono da
due variabili: la dimensione degli investimenti
e la classe di riduzione dei consumi energetici
come evidenziato nella sottostante tabella:
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Riduz. consumi dal
3% al 6% (struttura
produttiva) ovvero
dal 5% al 10%

Importo
investimento

(processi)
Fino a 2,5 milioni 35%
>2,5 milioni 15%
fino 210 milioni
>10 milioni 5%

fino a 50 milioni

Limpresa deve attestare I'effettivo soste-
nimento delle spese agevolabili e la corri-
spondenza delle stesse alla documentazione
contabile mediante una certificazione con-
tabile rilasciata dal soggetto incaricato della
revisione legale dei conti. Per le imprese non
obbligate alla revisione legale dei conti, la cer-
tificazione € rilasciata da un revisore o una
societa di revisione appositamente individua-
ti. I costi della certificazione contabile sono
riconosciuti in aumento del credito d'imposta
- solo per le imprese non obbligate per legge
alla revisione legale dei conti - per un impor-
to non superiore a 5.000 euro. Possono, inol-
tre, essere riconosciuti in aumento del credi-
to d'imposta anche i costi delle certificazioni
energetiche, nel limite di10.000 euro, ma solo
con rifermento alle piccole e medie imprese.

Procedura e adempimenti

Per accedere al credito d'imposta Transizione
5.0 occorre effettuare una serie di comunica-
zioni - accompagnate da specifiche certifica-
zioni - attraverso l'apposita piattaforma infor-
matica “Transizione 5.0", accessibile tramite
SPID dall’Area Clienti del sito istituzionale del
GSE. In particolare, la procedura si articola
in tre passaggi come riportati nel prospetto
esplicativo sotto riportato:

COMUNICAZIONE PREVENTIVA

E finalizzata a prenotare il credito d'imposta.
Contiene le informazioni necessarie per in-
dividuare il soggetto beneficiario, il proget-
to di innovazione e le relative date di avvio e

Riduz. consumi
superiore al 6% fino
al 10% (struttura
produttiva) ovvero

Riduz. consumi
superiore al 10%
(struttura produttiva)
ovvero superiore al

superiore al 10% fino | 15% (processi)
al 15% (processi)

40% 45%

20% 25%

10% 15%

completamento, gli investimenti agevolabili
e il relativo ammontare nonché l'importo del
credito d'imposta potenzialmente spettante.
Unitamente alla comunicazione preventiva
occorre trasmettere la certificazione energe-
tica ex ante per attestare la riduzione dei con-
sumi energetici ottenibile dagli investimentiin
beni 4.0. 1| GSE effettua un controllo formale
ed entro 5 giorni dalla data di presentazio-
ne della comunicazione preventiva risponde
all'impresa comunicando I'importo del credi-
to d'imposta prenotato, nel limite delle risorse
disponibili.

COMUNICAZIONE DI EFFETTUAZIONE
DEGLI ORDINI

E da inviare entro 30 giorni dalla risposta del
GSE alla comunicazione preventive. Contiene
gli estremi delle fatture, per attestare I'effet-
tuazione degli ordini accettati dal fornitore
con versamento di un acconto almeno pari al
20% del costo di acquisizione dei beni 4.0. I
GSE effettua un controllo formale ed entro 5
giorni dalla data di presentazione della comu-
nicazione intermedia conferma I'importo del
credito d'imposta prenotato.

COMUNICAZIONE DI COMPLETAMENTO

E da trasmettere al completamento del pro-
getto e in ogni caso entro il 28 febbraio 2026.
Contiene le informazioni necessarie per indi-
viduare il progetto di innovazione completato
e la data di effettivo completamento, 'ammon-



tare agevolabile degli investimenti effettua-
ti e I'importo del relativo credito d'imposta.
Occorre trasmettere anche la certificazione
energetica ex post (per attestare l'effettiva
realizzazione degli investimenti in conformi-
ta con quanto previsto nella certificazione
ex ante) e gli attestati comprovanti il posses-
so della certificazione 4.0 (perizia, attestato
di conformita o autodichiarazione del legale
rappresentante) e della certificazione conta-
bile. Il GSE effettua i controlli formali ed entro
10 giorni dalla presentazione della comunica-
zione di completamento comunica all'impresa
I'importo del credito d'imposta utilizzabile in
compensazione

Utilizzo del credito d'imposta spettante

Il credito d'imposta Transizione 5.0 e utiliz-
zabile esclusivamente in compensazione con
tributi e contributi nel modello F24. Il credito e
utilizzabile in una o piu quote entro il 31 dicem-
bre 2025. L'eventuale importo non compen-
sato entro tale data si puo riportare in avan-
ti e utilizzare in cinque quote annuali di pari
importo. Il credito d'imposta Transizione 5.0
non e soggetto ai limiti sulle compensazioni.

Cumulabilita del credito d'imposta
spettante

Il credito d'imposta Transizione 5.0, con rife-
rimento ai medesimi costi ammissibili, non e
cumulabile con:

« il credito d'imposta per gli investimenti in
beni 4.0;

« il credito d'imposta per gli investimenti nella
Zes unica del Mezzogiorno e nella Zona Logi-
stica Semplificata.

E invece cumulabile con altre agevolazioni fi-
nanziate con risorse nazionali che abbiano
ad oggetto i medesimi costi (ad esempio, con
le agevolazioni SIMEST e le provvidenze del-
la SABATINI), a condizione che tale cumulo,
considerando anche l'aiuto derivante dalla
non concorrenza alla formazione del reddito
e della base imponibile IRAP, non porti al su-
peramento del costo sostenuto.

Considerazioni conclusive

Considerato che il credito d'imposta 4.0 valido
fino al 31.12.2025 prevede, per gli investimen-
ti fino a 2,5 milioni, un credito d'imposta del
20%, a fronte di un credito 5.0 che, a seconda
della riduzione ottenibile dei costi energetici,
oscilla tra il 35% e il 45%, la convenienza eco-
nomica é evidente.

Limpresa, tuttavia, come sopra illustrato,
deve intraprendere un tortuoso percorso
di valutazione di fattibilita e di procedure e
adempimenti da realizzare prima di avere
certezza della misura del credito d'imposta
utilizzabile.

E indispensabile, pertanto, che nel viaggio
che conduce alla meta del credito d'impo-
sta 5.0 I'impresa si faccia accompagnare da
Tecnici preparati. Peraltro, esiste anche una
ampia casistica di cause di decadenza dalla
agevolazione per la quale & opportuno che
I'impresa si rivolga al proprio Dottore Com-
mercialista di fiducia. ®
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TEATRO GRANDE

Monumento Nazionale

Nel 1643, 'Accademia degli Erranti, nobili intel-
lettuali bresciani, eresse la propria sede ove pra-
ticare attivita equestre e di scherma, ma anche
corsi di matematica, morale e ballo. Nel 1664 si
doto, oltre che di una sala da gioco, di una sala
teatrale. A questa prima realta si sostituiil Teatro
Nuovo, su progetto di Carlo Manfredi (1739). Del
palazzo seicentesco rimane la facciata, ripartita
dai tre finestroni, prospicienti corso Zanardelli
(l'antico mercato del Vino)

Nello stesso luogo dove siapriil primo teatro pub-
blico di Brescia, il 26 dicembre 1810 veniva inau-
gurato a Brescia il piu importante teatro cittadi-
no. Esso, si presenta come un edificio dall'assetto

architettonicamente complesso, determinatosi
in oltre tre secoli di adattamenti e di trasforma-
zioni

Nei mesi precedenti, la Deputazione del Teatro,
aveva espresso il desiderio di intitolare la sala a
Napoleone, “il Grande”. Tuttavia quando tale in-
tenzione fu comunicata a Napoleone pare che
egli abbia risposto che sarebbe venuto a Brescia
non per il teatro, ma per i bresciani.

Della volonta di fregiare il teatro con il nome di
Napoleone, resta anche testimonianza artistica
nella decorazione della sala e in particolare su
quella del bellissimo palco reale, che riporta l'a-
quila, simbolo della monarchia francese, e moti-



vi egizi, chiaro omaggio alla campagna militare
dell'imperatore in Egitto.

Fu un momento importante per la nostra citta: la
nuova sala, fu disegnata dall'architetto milanese
Luigi Canonica, allievo del Piermarini (I'architetto
della Scala) e aperta al pubblico con la prima ese-
cuzione dell'opera Il Sacrificio di Ifigenia.
L'opera, su testo del poeta bresciano Cesare Ari-
ci, venne appositamente commissionato dalla
Deputazione all'allora celebre compositore Gio-
vanni Simone Mayr, bavarese di origine ma ber-
gamasco di adozione, maestro di Giacomo Doni-
zetti.

Le tre grandi arcate del massimo teatro cittadino
interrompono circa a meta l'uniformita dei porti-
ci di Corso Zanardelli. La scalinata, dall'ingresso
settecentesco, conduce nell'atrio decorato nel
1914 dal pittore bresciano Gaetano Cresseri con
due grandi affreschi monocromatici raffiguranti
la Tragedia e la Commedia.

Alla sommita della scalinata tre portali sette-
centeschi introducono alla Sala delle Statue, che
coperta da una grande volta del XVIII secolo fu
definita nel suo assetto attuale da Girolamo Ma-
gnani nel 1863. Attraverso un vestibolo si accede
al Ridotto e dili alla sala Teatrale.

Il Ridotto fu realizzato tra il 1760 e il 1769 dall'ar-
chitetto Antonio Marchetti, quale sala accademi-
ca degli Erranti, in sostituzione della precedente
demolita nel 1739. Nonostante gli interventi de-
corativi dovuti al “restauro” effettuato da Antonio
Tagliaferri nel 1894 (aggiunta di specchiere, dei
puttiin gesso di Francesco Gusneri e delle statue
affrescate di Bortolo Schermini) il salone rimane
trale pitu interessanti realizzazioni del Settecento
architettonica bresciano per la particolarissima
struttura a logge e per la decorazione affresca-
ta, il veneziano Francesco Zugno (uno dei piu
prolifici allievi del Tiepolo) dipinse i personaggi
a grandezza naturale ed in abiti contemporanei,
che animano le finte logge con incontri galanti e
conversazioni. Le decorazioni di tipo architetto-
nico sono opera di Francesco Battaglioli.

L'ampia sala del teatro dalla tipica conformazio-
ne a “ferro di cavallo” ha cinque ordini di palchi,
originariamente decorata in stile neoclassico dal
pittore Giuseppe Teosa, con allegorie ispirate alle
vittorie di Napoleone. Purtroppo questa decora-
zione ando perduta nel 1860 quando, per intro-
durre la nuova illuminazione a gas, si rimaneggio
ancora una volta l'interno che finalmente assun-
se l'aspetto attuale.

La trasformazione fu attuata dallo scenografo
parmigiano Girolamo Magnani, autore dei mono-
cromi inseriti nei parapetti dei palchi e nel soffit-
to della platea. Un certo interesse rivestono sia
lo spazio del palcoscenico, che ancora conserva
parte della struttura ottocentesca, sia il cosiddet-
to “soffittone”, grande ambiente un tempo desti-
nato alla preparazione delle scene dipinte.

E interessante ricordare che durante i primi
giorni della rivolta del 1849 il Teatro Grande ven-
ne scelto come sede del Comitato di pubblica di-
fesa che, sotto la guida dei professori Contratti e
Cassola, si occupava di organizzare la resistenza
in citta.

Col passare degli anni, oltre ad affermarsi come
il principale teatro cittadino nel quale si esibirono
i pit grandi cantanti d'opera e i piu celebri musi-
cisti italiani e internazionali, il Grande venne rico-
nosciuto come monumento nazionale con atto di
vincolo del 22 marzo 1912.

Nel corso del Novecento, inoltre, acquisi un im-
portanza sempre maggiore anche fra i teatri
nazionali fino a che, negli anni settanta, lo Stato
italiano lo identifico come uno dei 28 teatri di tra-
dizione italiani. Si tratta di un prestigioso ricono-
scimento delle funzioni culturali, sociali e forma-
tive delle attivita musicali, di programmazione e
produzione lirico sinfonica di questi teatri, comu-
nemente caratterizzati da un forte radicamento
in aree territorio dove é significativa una tradizio-
ne artistico-culturale.
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OCC BRESCIA

Organismi
di Composizione della Crisi
da sovraindebitamento

a cura della dott.ssa Graziella Canditti
Ragioniere Commercialista, Responsabile OCC di Brescia

In Italia esistono da ormai 12 anni le cosiddette pro-
cedure di “sovraindebitamento”, il cui scopo € quello
di offrire a chi ha problemi di debiti, in particolare:
Piccoli imprenditori, Aziende agricole, Commer-
cianti, Artigiani, Privati consumatori la possibilita di
awvviare - tramite il tribunale competente - un per-
corso finalizzato all'esdebitazione, ovvero lo stral-
cio e la cancellazione dei debiti. LOrganismo per la
Composizione delle Crisi da sovraindebitamento
dellORDINE DEI Commercialisti ed Esperti Contabili
di Brescia, in breve (OCC), & iscritto al n.4 del Regi-
stro degli Organismi tenuto dal Ministero della Giu-
stizia. Referente dellOrganismo € la Dott.ssa Gra-
ziella Canditti.

E un ente terzo, imparziale e indipendente al
quale ciascun debitore, tra quelli legittimati, puo ri-

volgersi al fine far fronte all'esposizione debitoria
coni propri creditori.

Cosa siintende per sovraindebitamento?

e la legge 3/2012 poi CCII del 2022 che lo definisce
come lo stato di crisi o diinsolvenza del debitore che
non & piu in grado di soddisfare regolarmente le pro-
prie obbligazioni.(i propri debiti)

Cosa é la composizione della crisi da sovrain-
debitamento ?

[ soggetti sovra-indebitati che non possono utilizza-
re le procedure concorsuali classiche, e che quindi
sono esposti alle azioni esecutive promosse indivi-
dualmente dai creditori, possono provare a risolve-
re la crisi da sovra-indebitamento e cercare di otte-
nere l'esdebitazione.



Cosa significa esdebitazione?

A fine della procedura il debitore potra liberarsi dei
debiti non soddisfatti, che verranno cancellati dal
Giudice.

Chi e il debitore incapiente?

Il debitore persona fisica meritevole, che non sia in
grado di offrire ai creditori alcuna utilita, diretta o
indiretta, nemmeno in prospettiva futura, puo acce-
dere all'esdebitazione solo per una volta, fatto salvo
l'obbligo di pagamento del debito entro quattro anni
dal decreto del giudice nel caso in cui sopravven-
gano utilita 8 nei 4 anni successivi alla pronuncia di
sdebitazione) rilevanti che consentano il soddisfaci-
mento dei creditori in misura non inferiore comples-
sivamente al 10 per cento.

Chi puo accedervi?

1. consumatore;

2. imprenditore agricolo;

3. c.d. start up innovativa;

4. imprenditore minore ai sensi dell'art. 2, lettera
d), del D.Igs. n.14/2019 con il possesso congiunto dei
seguenti requisiti negli ultimi 3 esercizi prima del
deposito della istanza di apertura della liquidazio-
ne giudiziale: un attivo patrimoniale di ammontare
complessivo annuo non superiore ad € 300.000,00
(trecentomila), ricavi lordi per un ammontare com-
plessivo annuo non superiore ad euro duecentomila,
ammontare di debiti anche non scaduti non superio-
re ad euro cinquecentomila;

0. imprenditore cessato;

6. socio illimitatamente responsabile;

7. professionisti, artisti e altri lavoratori autonomi;

8. societa professionali ex L. 183/2011;

9. associazioni professionali o studi professionali as-
sociati;

10. societa semplici costituite per I'esercizio delle at-
tivita professionali;

11. enti privati non commerciali.

Chi non puo accedervi?

1. Limprenditore soggetto ad altre procedure con-
corsuali;

2. Chi, nei 5 anni precedenti alla presentazione della
domanda, € gia stato esdebitato;

3. Chi ha gia beneficiato per due volte dell'esdebita-
zione;

4. Chi ha determinato la situazione di sovraindebita-
mento con colpa grave, dolo o frode.

Cosafal’OCC?

L'OCC riceve le domande, non € necessario l'assi-
stenza del legale,di avvio del procedimento e, valu-

tato il rispetto dei presupposti normativi, nomina un
professionista (“Gestore della crisi”) che, a seguito
di esame della documentazione prodotta, assistera
il debitore nella ristrutturazione dei debiti e conse-
guente soddisfazione dei crediti.

Qual é I'obiettivo?

Il vantaggio per chi si avvale di queste procedure ¢
I'esdebitazione rispetto a tutti i crediti anteriori alla
proposta di composizione della crisi da sovraindebi-
tamento; si puo ottenere pertanto la liberazione di
tutti i debiti pregressi.

Come avviare la procedura

Le domande di ammissione allOCC, presentate
esclusivamente tramite i modelli adottati dall'Or-
ganismo, devono essere corredate di tutta la docu-
mentazione richiesta, compresa la copia della rice-
vuta che attesta il pagamento delle spese di deposito
(€ 270,00+ iva, ovvero, € 329,40 iva inclusa) - come
da Regolamento aggiornato e modificato con PDG
del Ministero della Giustizia, dell'11/2/2022.

Per le spese di avvio del procedimento, il refe-
rente ha deliberato di richiedere, al deposito
dell'istanza, un fondo spese pari ad euro 270,00
+ IVA (di cui euro 70,00 + IVA per l'inserimen-
to dell'istanza sul registro telematico e di cui €
200,00 + IVA per le spese di segreteria - esclu-
so il con-tributo unificato e i diritti di segreteria,
richiesti dalla Cancelleria al momento del depo-
sito del ricor-so in Tribunale) con adeguamento
dell'importo in caso modifiche di legge.

L'istanza di ammissione al servizio di gestione della
crisida sovra indebitamento puo 'essere deposita-ta
dall'indebitato:

- su appuntamento, presso la segreteria del'ODCEC
Brescia (dal lunedi al venerdi dalle 9 alle 13 e dalle
14.30 alle 18, in via Marsala 17 - Brescia);

« inviata via PEC all'indirizzo occ@odcecbrescia.it;

- inviata via e-mail all'indirizzo occ@odcec.bs.it (ri-
chiedere ricevuta di lettura).

Attenzione

Il debitore puo rivolgersi esclusivamente ad Or-
ganismi aventi sede nel Circondario del Tribuna-
le del luogo di residenza o sede del debitore stes-
S0 e, in mancanza, puo rivolgersi al giudice per la
nomina di un professionista che svolga i compiti
e le funzioni attribuiti agli Organismi.

Costidella procedura

Il compenso all'OCC ¢ stabilito in base ai parametri
inseriti nel Regolamento dello stesso OCC nel
rispetto del DM 202 del 2014.
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IL CODICE DELLA
CRISI D'IMPRESA

Continuita, conservazione del valore
aziendale e responsabilita: criticita e
opportunita del codice della crisi.
L’essenziale sinergia tra professionisti

di Lidia Gelmini

Il 27 e 28 settembre a Rezzato (BS) presso Villa Fe-
naroli Palace Hotel, si € svolto il convegno sulla Crisi
d'Impresa, I'evento e stato organizzato dall'Ordine
dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di
Brescia, con il Patrocinio del Consiglio Nazionale
dell'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili, della Camera di Commercio Industria Ar-
tigianato e Agricoltura di Brescia e dell'Universita
degli Studi di Brescia, di Confindustria di Brescia e
del Comune di Brescia.

L'evento, consolidato negli anni per l'autorevolezza
dei relatori, ha richiamato la partecipazione di nu-

merosi colleghi e avvocati, anche di altri distretti.

La rivoluzione introdotta dal Codice della Crisi, e
correttivi susseguitisi, (non ultimo il correttivo TER
pubblicato in G.U. il 27/9/2024 ed entrato in vigore
il 28/9/2024) ha di fatto modificato la Legge Falli-
mentare del 1942 , (Regio decreto 16 marzo 1942 n.
267) ponendo piu attenzione alla salvaguardia delle
imprese ed al mantenimento dei posti di lavoro, lad-
dove l'applicazione degli Istituti consenta la rever-
sibilita del disequilibrio economico in funzione della
continuita aziendale. Si amplia il campo di lavoro dei
professionisti, rivolto, non piu esclusivamente alla
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fase di liquidazione di aziende
decotte, ma anche ad intervenire
prima coninuovistrumenticheil
Codice della Crisi mette a dispo-
sizione in primis la Composizione
Negoziata ed il ruolo dell'espero
negoziatore e dell'advisor.

Il Congresso di Studio si & svol-
to in cinque sessioni, dopo l'a-

MAN SPONSOR

CONTINUITA, CONSERVAZIONE DEL VALORE
_ AZIENDALE E RESPONSABILITA:
CRITICITA E OPPORTUNITA y

L'ESSENZIALE SINERGIA TRA PROFESSIONISTI,

) 27128 SETTEMBRE 2024
Villa Fenaroli Palace Hotel - Rezzato (BS)

ORDINE

DEI DOTTORI
COMMERCIALIST]
E DEGLI ESPERT]
CONTABILI

trice del Comitato scientifico ,
si e trattato Il contesto valuta-
tivo dell'azienda in disequilibrio
economico e la crisi aziendale
irreversibile. In particolare gli
strumenti disponibili per supe-
I rare la crisi/insolvenza, 'aggra-
vamento del dissesto dell'impre-
sa con particolare riguardo ai

DEL CODICE DELLA CRis|,
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pertura dei lavori da parte del orcer s presupposti e ai soggetti (cor)
Presidente dell'ordine Severino m o . responsabili. Relatori Luigi Abete
Gritti e i saluti istituzionali di Mi- Aot S e Francesco Pipicell;
ghele gel ga"or_‘aﬁt' I\\IIIC? Presi- e e o Sono seguite le relazioni di Valen-

ente del Lonsiglio Nazione tino Lenoci e Michele Onorato che

dei Dottori Commercialisti | ¢
e degli Esperti Contabili, Al- ‘
berto Mazzoleni Professore
Associato del Dipartimento
di Economia e Management
Universita degli Studi di Bre-
scia. Roberto Saccone Presi-
dente C.C.I.LA.A. di Brescia e
Francesco Guarneri Ammi-
nistratore Delegato di Guber
Banca S.P.A.

Nella , coor-
dinata da Antonio Genovese
gia presidente di Sezione della
Corte di Cassazione si € trat-
tato della Composizione Nego- | -~ == m @
ziata e del ruolo dell'advisor, in
particolare si € posto rilievo al
risanamento delle aziende in una prospettiva econo-
mico aziendale di salvaguardia del valore economico
e della concessione delle misure cautelari. Relatori
Luigi Ardizzone, Cristian Carini: La fase operativa &
stata affrontata da Marcello Pollio.

Nella , coordinata da Clara
Sterli Commercialista dellODCEC di Brescia, sono
stati affrontati gli istituti del Concordato preventivo
ed il Piano di ristrutturazione, in particolare il con-
trollo giudiziale, nonché i profili operativi legati al de-
clino della continuita aziendale, relatori Paolo Felice
Censoni e Stefano Ambrosini. Un caso pratico € sta-
to esposto da Franco Baiguera, consigliere dell'O-
DCEC di Brescia. Edgardo Ricciardiello ha trattato
il valore di liquidazione nel Concordato preventivo e
gli scenari oggetto di simulazione e operazioni stra-
ordinarie.

Nella coordinata da Graziella Can-
ditti Commercialista ODCEC di Brescia e coordina-

VENERDI 27 SETTEMBRE

p— .
6 GUBER % el .

hanno affrontato il trattamen-
to dei crediti tributari dell'azienda
in crisi reversibile e irreversibile e
la continuita indiretta e la ripresa
dell'attivita. Davide Felappi ha espo-
sto l'aspetto riguardante la determi-
nazione del valore di liquidazione e
scenario alternativo.

Nella e stata ri-
proposta la tavola rotonda dal tito-
lo La tutela della continuita, interna
ed esterna, coordinata dal giorna-
lista Alessandro Galimberti , nella
quale sono intervenuti in forma
: colloquiale Vittorio Masia, Anna-
o= L pita Sofia, Massimo Brisciani, Da-
miano Pascucci e Gianluigi Vielmi.

ABATO 28 SETTEMERE

Nella coordinata da Severino
Gritti, Presidente ODCEC di Brescia, si & affrontato
l'aspetto penale con riguardo alle responsabilita ci-
vili e penali dell'imprenditore prima e dopo la proce-
dura, relatori Raffaele Del Porto, Antonio Chiappani
e Andrea Puccio.

Altro argomento di cui € stato dato rilievo nella se-
conda giornata, a cura di Valeria Mattioli, il danno
ambientale nelle procedure concorsuali e gli adem-
pimenti imposti dalla legge in capo al curatore, ben-
che non ne sia responsabile.

Nicola Serianni ha trattato I'applicazione della legge
231in relazione alla procedure previste dal C.C.LI.

Novita del Congresso, I'inserimento in seconda gior-
nata del QUESTION TIME , fruibile in Sala Zanardelli
in contemporanea, incontri su prenotazione con i
componenti della Commissione e con il Comitato del
Referente dell'OCC di Brescia Organismo di compo-
sizione della crisi.
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egli anni Novanta la panacea di tutti

i mali del mondo del lavoro aveva il

nome di flessibilita. Ma si € rivelata
uninganno e tempo qualche anno dopo il nuo-
vo Millennio si € trasformata in precarieta. E
Brescia non & esente da un fenomeno ormai
cronico per il nostro Paese. Basti pensare che
nel 2023 in provincia sono stati attivati oltre
217mila rapporti di lavoro (ovvero nuove as-
sunzioni) riferiti a 188.071 persone (il 56,2%
uomini, il 43,8% donne). Perché questa dispa-
rita tra attivazioni e lavoratori? Si spiega facil-
mente: in tempi di precarieta, un singolo lavo-
ratore puo essere avviato piu volte nel corso
dell'anno proprio perché si tratta soprattutto
di contratti a tempo determinato. Quelli con
scadenza sono infatti oltre la meta (il 53,5%)
ma rilevanti sono anche gli avviamenti in som-
ministrazione (il 13,3%).

II 7,2% appartiene invece a contratti di lavoro
intermittente, attraverso il quale il lavorato-
re si mette a disposizione per prestazioni di-
scontinue. E poi, c’'e il part time, che conta ben
62.873 pratiche di avviamento al lavoro con
questa modalita, il 28,9% del totale, quasi una
su tre. Per questo motivo i numeri dei nuovi
assunti raccontano solo una faccia del nostro
Paese: a fronte del record di occupati, infatti,
c'é una crescita esponenziale dei precari. In
Italia, secondo le rilevazioni Stat, sono circa
tre milioni. E le percentuali crescono tra i gio-
vani, tra i quali retribuzioni e precarieta sono
legati da un unico filo. La fotografia che emer-
ge dai dati Inps testimonia infatti una disparita
notevole in termini di retribuzione annualorda
e tipo di contratto nelle tre fasce di eta 20/24
anni, 25/29 e 30/34. Nel Bresciano si contano
oltre 40mila lavoratori, tra i 20 e i 24 anni, nel
settore privato. Il 58% di essi ha un contrat-
to a tempo indeterminato, ma guadagnano in
media poco piu di 14mila euro all'anno.Meno di
mille euro netti al mese per sbarcare il lunario.
Va persino peggio nel settore pubblico, dove
i dipendenti under 25 sono 1.150: solo uno su
tre ha un contratto a tempo indeterminato e
guadagnano 13.356 euro annui. Tutti i dati (nu-
merici, qualitativi, retributivi) appaiono in cre-
scita man mano che ci si avvicina ai trent’anni.
Cosi nella fascia 25/29 anni i quasi 44mila la-
voratori privati bresciani - il 74% dei quali con
contratto a tempo indeterminato - hanno una

retribuzione media annua di oltre 20mila euro.
Un balzo di circa 6mila euro rispetto ai colleghi
piu giovani. La forbice si allarga ancora di piu
nel settore pubblico (sono 3.535 i dipendenti
bresciani tra i 25 e i 29 anni, la meta dei quali
con contratto stabile), dove lo stipendio sfiora
i 21mila e 500 euro annui. Ancora troppo poco,
per poter immaginare non solo di vivere ma
anche di programmare il proprio futuro. Cosi
in provincia di Brescia la soglia di normalita
si raggiunge solo tra i 30 e i 34 anni: dei quasi
44mila lavoratori in aziende (la soglia piu con-
sistente in assoluto), solo il 20% é precario.
E se nel privato la retribuzione media annua
cresce a 23.167 euro, nel pubblico si attesta a
27141 euro. Nella Pubblica Amministrazione,
pero, sono meno di Smila i lavoratori bresciani
trai 30 ei 34 annie soloil 63% ha un contratto
stabile.

Si puo essere studenti e lavoratori? In Italia
sempre meno. A rivelarlo & Eurostat, che ha
diffuso i dati sui giovani di eta compresa tra i
15 e i 29 anni con una doppia vita, accademica
e professionale. Se in media ad andare a scuo-
la e in ufficio & una persona su quattro (25,7%),
in Italia questa quotidianita riguarda meno di
un giovane su dieci (7,6%). La nostra Penisola &
dunque 21esima nell’'Ue per voglia o necessita
di lavorare e studiare contemporaneamente.

Questione di abitudini, questione culturale, o
semplice voglia di concentrarsi sullo studio
per fare bene? I dati disponibili non mostrano
un sistema Paese esempio d'eccellenza, visto
che i giovani sono ultimi per lauree conseguite;
quindi, studiare e basta sembra una strategia
non funzionante. Ma una delle motivazioni po-
trebbe risiedere nel fatto che chiin Italia con-
clude il percorso di studi fa fatica a trovare un
posto nel mercato del lavoro.

In ogni caso la differenza tra giovani uomini e
donne d'Italia con i colleghi d’'Europa si fa sen-
tire. Soprattutto con coetanei di Paesi Bassi e
Danimarca, dove studiare e lavorare allo stes-
so tempo ¢ praticamente la regola (tasso, ri-
spettivamente, del 74,5% e 52,6%).

C’e comunque un filo rosso che lega tutti i gio-
vani d'Europa: la propensione a cercare un
impiego quando si € immatricolati o impegnati
con l'istruzione secondaria. Il tasso di inattivi-
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ta (chi proprio non cerca) € sempre superio-
re a quello di disoccupazione (chi non ha un
mestiere pur cercandolo). Basti pensare che
i tassi di non occupazione piu alti tra i giovani
studenti si registrano in Svezia (13,8%) e Fin-
landia (8,2%).

Che si parli di Italia o di altri Stati membri,
nell’Ue in linea generale emerge anche una
differenza di genere nella dicotomia studio-la-
voro: le donne sono quelle che studiano di piu
e lavorano di meno, mentre gliuomini studiano
meno e lavorano di piu. “Gli uomini hanno mo-
strato una minore partecipazione all'istruzio-
ne formale, in tutte le fasce d'eta e in tutti gli
stati occupazionali”, rileva l'istituto di statistica
europeo. Allo stesso tempo, “in tutte le fasce
d’eta, gliuomini hanno mostrato una maggiore
partecipazione alla forza lavoro”.

Gli esperti non hanno dubbi: non bisogna mai
fare pausa pranzo alla scrivania. Soprattutto
mai mangiare e lavorare insieme, ne va della
nostra salute sul lungo termine. L'ezCater Lun-
ch Report ha intervistato Smila lavoratori negli
Stati Uniti, rilevando come il 48% delle per-
sone sia solita saltare la pausa pranzo vera e
propria almeno una volta a settimana.

Diversi i motivi per cui lo fanno: il 23% lo fa per
riuscire a finire il proprio lavoro in tempo, il
22% ha paura di non avere abbastanza tempo
per portare a termine il lavoro se non si lavo-
ra durante il pranzo, il 20% ha troppe riu-
nioni e impegni per riuscire a prendersi

una pausa. Diane Swint, portavoce

di ezCater, ha spiegato che questi dati sug-
geriscono come i lavoratori, in questo modo,
pensino solamente all'impatto a breve termi-
ne sulla produttivita, perdendo pero di vista il
qguadro generale.

Infatti, sul lungo termine, non fermarsi mai
davvero porta a stress, esaurimento e minor
lucidita mentale. In effetti il 48% dei lavoratori
ha ammesso di sentirsi meno esauriti durante
la pausa pranzo. Swint ha aggiunto che le per-
sone pensano che saltare le pause pranzo di
mezzogiorno faccia risparmiare tempo, ma la
realta & che questa abitudine finisce solo con
il diminuire la concentrazione e ridurre la pro-
duttivita.

Il Lunch Report ha anche sottolineato come il
53% dei lavoratori intervistati abbia dichiarato
di beneficiare di una maggior lucidita menta-
le quando si fermavano per la pausa pranzo,
mentre il 78% ha affermato che fare una pau-
sa pranzo migliora le prestazioni lavorative.
Le pause garantiscono infatti un equilibrio piu
sano tralavoro e vita privata e permettono alle
persone di uscire dalla routine per un attimo,
favorendo cosi un piu netto senso di separa-
zione.
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UN POPOLO
IN CAMMINO

Cosa dicono gli ultimi report
sull'immigrazione

Sono oltre 5 milioni e 300 mila i cittadini stra-
nieri residenti in Italia (+3,2% rispetto allo
scorso anno); oltre 200 mila diloro hanno con-
seguito la cittadinanza lo scorso anno e in me-
diarappresentano il 9% della popolazione resi-
dente in Italia. La mobilita umana si conferma
un fenomeno sempre pit comunitario: insieme
si soffrono le ragioni che spingono a partire,
insieme si sogna una vita migliore, insieme si

affrontano le insidie del viaggio, insieme si in-
clude oppure si rifiuta. Comunitarie sono in-
fatti la partecipazione, la corresponsabilita, la
cittadinanza, le culture, la fede e la sinodalita.

Questi alcuni macro-dati e temi della XXXIII
edizione del Rapporto Immigrazione realizza-
to da Caritas Italiana e Fondazione Migrantes
dal titolo “Popoli in cammino”, che ¢ stata in-
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tegrata da quattro ricerche inedite, frutto del-
le reti territoriali dei due organismi pastorali
della Conferenza episcopale italiana su lavoro,
scuola e appartenenza religiosa. Nel Rappor-
to trovano spazio analisi statistiche, riflessio-
ni qualitative, il mondo della ricerca e quello
dell'incontro personale, la lettura del presente,
un respiro spirituale e lo sguardo a un futuro
orientato al bene comune, al diritto a vivere in
dignita e all'accesso allo sviluppo sostenibile.

Lo sguardo € rivolto anche e soprattutto ai
giovani. Sono 121165 gli studenti con cittadi-
nanza straniera iscritti negli atenei italiani,
il 6,3% del totale degli studenti universitari
in Italia, categoria che negli ultimi 10 anni e
cresciuta del +74%, dai 69.582 iscritti nell'an-
no 2013/2014. Si tratta sia di foreign student,
studenti con cittadinanza straniera diploma-
ti in Italia (il 31,5% dell'insieme degli studenti
universitariin Italia con cittadinanza straniera
e il 2% del totale degli studenti), sia di interna-
tional student, studenti che hanno affrontato
un percorso migratorio per motivi di studio,
lasciando la famiglia nel Paese dorigine (il
4,3% del totale degli iscritti negli atenei italiani
e oltre la meta degli studenti con cittadinanza
straniera in Italia). I foreign student proven-
gono in prevalenza da Romania (10.302), Al-
bania (5.053), Cina (2.406), Ucraina (1.957) e
Marocco (1.924), nazionalita fra le piu presenti
tra i residenti stranieri in Italia. Gli internatio-
nal student, invece, per lo pit da Iran (9.837),
Cina (5.687), Turchia (4.939), India (4.066) e
Albania (2.971). Tuttavia, per quanto riguarda
il fenomeno dell'abbandono scolastico, quasi
un terzo dei giovani stranieri non comunitari
lascia prematuramente la scuola, un tasso che
e circa tre volte superiore a quello dei giovani
italiani (9%). Questo fenomeno é particolar-
mente evidente tra i giovani provenienti da Sri
Lanka, Bangladesh e Senegal.

Arrivano da buona parte del mondo, soprat-
tutto da Asia, Africa e Medioriente. Ma quasi
la meta degli stranieri residenti nel Bresciano
proviene da Paesi europei (44,4%), sempre con
la Romania in testa (16,4% sul totale stranieri).
Traicittadini extrauropei, invece, la proporzio-
ne maggiore € ancora detenuta dagli albanesi
(10,5%), sequiti dagli ucraini (5,3%). Ma conti-
nuano ad aumentare i cittadini provenienti da

India, Pakistan, Cina e Sri Lanka (23,3%, +0,7
punti percentuali rispetto al 2022); gli indiani,
ad esempio, con 14.442 residenti in provincia
rappresentano il terzo gruppo (9,6% sul totale
stranieri). La presenza di cittadini provenien-
ti dall’Africa (25,2% degli stranieri) si mantie-
ne nelle stesse proporzioni dello scorso anno,
con marocchini (8,2%) e senegalesi (4,4%) in
testa seguiti da egiziani (circa 6.000), ghane-
si (2.800), tunisini (2.600) e nigeriani (2.500).
Infine, tra i sudamericani (solo il 3,5% in tutta
la provincia) i brasiliani nell'ultimo anno hanno
conosciuto un aumento significativo (+3,1%).
Tra gli stranieri residenti in Italia, si conferma
la maggiore incidenza della religione cristiana
(53,1%). Gli stranieri di fede musulmana sono
invece un milione e 521 mila (29,7%). Gli stra-
nieri di fede buddhista sono il 3,3%, induista il
2,1% e sikh il 1,7%.

Per la prima volta da decenni nel 2023 diminu-
iscono gli stranieri residenti nel Bresciano. Ed




e un dato rilevante non tanto peril-0,2% in ter-
mini complessivi, ma soprattutto per la compa-
razione col passato recente: -1,6% rispetto al
2022 ma anche -3,4% rispetto al 2021. Secondo
il rapporto annuale MigraREport del CIRMiB
(Centro di Iniziative e Ricerche sulle Migrazio-
ni Brescia), la popolazione straniera nel Bre-
sciano € costituita da 150.383 persone. E no-
nostante Brescia rimanga sempre al secondo
posto in Lombardia dopo Milano, con il 12,8%
degli stranieri complessivamente residenti sul
territorio regionale (il 18,6% dei residenti nel
capoluogo), il trend sembra iniziare a mutare.
Chi arriva oggi nel Bresciano lo fa soprattutto
per ricongiungimenti familiari”. Che impatto
hanno questi numeri nel mondo socio-econo-
mico bresciano? Nonostante la congiuntura
economica sfavorevole, si registra una buona
tenuta dell'occupazione e del lavoro autono-
mo. Nel 2023 in provincia piu di un'impresa su
10 (il 12,6%, pari a 14.771 aziende) & straniera

- -

C

(_/

-«

e quasi il 40% dei contratti sono stati avviati
a stranieri. Di questi, piu di uno straniero su 4
lavora nella manifattura, il 16,1% nell'alloggio e
nella ristorazione, il 12,8% nelle costruzioni, il
9,8% nell'agricoltura (dove sono impiegati so-
prattutto rumeni e indiani), I'8,7% nel noleggio
e (a dispetto di quanto si creda) solo il 5,9% nel
lavoro domestico (uno su cinque, soprattutto
donne, di nazionalita ucraina). Eppure, ecco
un nuovo trend: dopo anni di costate crescita,
si registra un calo delle rimesse di quasi il 3%.
Nel 2023 sono stati inviati nei Paesi d'origine 7
milioni di euro dalle famiglie rispetto all'anno
precedente. I motivi? Aumento del costo del-
la vita a Brescia, piu mobilita transnazionale
e meno tracciabilita dei capitali “mobili". Ma
MigraREport racconta di tante altre sfaccetta-
ture del territorio: ad esempio, aumenta I'eta
media di chi ha origini straniere (passa da 32
a 34 anni per gli uomini e da 35 a 37 anni per
le donne) e la presenza femminile non ¢ pil
cosi preponderante (le donne rappresentano
il 50,2%, quasi esattamente la meta di tutti gli
stranieri residenti). Ci sono poi piu stranieri
senior, in particolare della fascia demografica
65-79 anni e di quella over80. Una tendenza
all'invecchiamento della popolazione stranie-
ra, dovuta all’'anzianita migratoria ma anche
al contributo dei ricongiungimenti familiari
anche in tarda eta. Un po’ a sorpresa, inoltre,
calano le nascite (-5,5% per i nati da coppie
miste; -4,6% per i nati da genitori entrambi
stranieri, per un complessivo calo del1,3%).
Sale, invece, ilnumero degliiscritti stranie-
ri negli atenei bresciani, che passa da 955
unita nel 2010/11 a 1.242 nel 2022/23, con
un'incidenza attuale del 6,3% sul totale de-
gli iscritti. E tornano ad aumentare anche
gli studenti stranieri in provincia: nell'anno
scolastico 2022/2023 a Brescia gli alunni
con cittadinanza non italiana nei vari or-
dini e gradi di scuola sono stati 33.362,
con incidenza totale del 18,9% (contro
I'11,2% a livello nazionale), in aumen-
to di 4,1 punti percentuali. Laumento &
dato non solo dalla ripresa demografica
post-pandemica, ma anche dal piu eleva-
to numero di ingressi nelle scuole seconda-
rie di primo (+200) e Secondo grado (+350)
rispetto all'anno precedente.
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Associazione
Segretari Comunali
e Provinciali
G.B. Vighenzi

GIOVANNI BATTISTA

VIGHENZI
Ostiano, 14 febbraio 1909
Saiano, notte 26-27 aprile 1945

Nel 1933 vince il concor-

so per segretario comunale

nella provincia di Brescia.
Laureatosi in giurisprudenza

presso |'Universita di Bolo- :

gna nel 1940, nel ‘42 trova

impiego al comune di Ro-
dengo Saiano. Dopo I'armi- :

stizio, proprio in virtu della

sua posizione lavorativa rie- :

sce a guadagnarsi la fiducia

dei nazifascisti e ad aiutare :
segretamente i partigiani. :

Membro del CLN di Brescia

e del comando del 5° set- :
tore dal dicembre del 1943,

e tra gli organizzatori delle
formazioni
alle quali si unisce durante i
giorni dellinsurrezione.

La sera del 26 aprile 1945,

al termine di un’azione con-

tro le SS, viene catturato
dai tedeschi mentre si sta

recando a Rovato per chie- :

dere rinforzi. Interrogato e

torturato per tutta la notte, il

mattino seguente & condotto
a Saiano e fucilato assieme

ai compagni di lotta Giusep-

pe Caravello, Giovanni Ceret-

ti e Pino Malvezzi. Alla sua :
memoria € stata assegnata :

la croce di guerra al valor
militare.

Fiamme Verdi, :

Uno sguardo rivolto al
controllo successivo di

REGOLARITA
AMMINISTRATIVA

in capo agli enti locali

I controlli interni rien-:
trano nelle attivita poste :

in essere per orientare
i comportamenti
Pubblica Amministrazio-
ne, per favorire il raggiun-
gimento degli obiettivi di
Buona Amministrazione

e per garantire la Lega- :

lita Amministrativa. |l

sistema dei controlli in-:
terni si inserisce organi- :

camente nell’assetto or-

ganizzativo dell’ente e si :

svolge in sinergia con gli
strumenti di

adottati. Il TUEL e il d.Igs.

n. 150/2009 individuano :

sette tipologie di con-

trolli interni per gli enti .

locali:
1. il controllo di gestione;

libri finanziari;

3. il controllo di regolari- :

ta amministrativa e con-
tabile;

4. il controllo strategico;

della :

: sonale.

pianifica- :
zione e programmazione |

¢ tecipate e il

2. il controllo degli equi—i come previsto dall’art.

. comma 1, lettera d) del
{ D.L. 10 ottobre 2012, n.:

5. il controllo sulla quali- :
ta dei servizi; ;
6. il controllo sulle so-
cieta partecipate;

7. la valutazione del per-

Soltanto il controllo di
gestione, il controllo su-
gli equilibri finanziari e
il controllo di regolarita :
amministrativa e con- !
tabile si applicano indi-
stintamente a tutti gli:
enti locali.
Il controllo strategico, :
invece, si applica ai co- |
muni con popolazione
superiore ai 15.000 abi- :
tanti, cosi come il con-
trollo sulle societa par-
controllo !
sulla qualita dei servizi,

147, comma 3 del TUEL.

Lart. 147 del D.Lgs.
18.08.2000, n. 267 come
introdotto dall’art. 3,

174, convertito in legge
7 dicembre 2012, n. 213,
disciplina la tipologia dei

. controlli interni:

1. Gli enti locali, nell’am-

. bito della loro autono-

mia normativa e orga-
nizzativa, individuano
strumenti e metodologie
per garantire, attraverso
il controllo di regolarita
amministrativa e conta-
bile, la legittimita, la re-
golarita e la correttezza
dell’azione amministra-
tiva.

2. Il sistema di controllo
interno e diretto a:

a) verificare, attraverso
il controllo di gestione,
I’efficacia, I'efficienza e
I’economicita dell’azio-
ne amministrativa, al
fine di ottimizzare, an-
che mediante tempesti-
vi interventi correttivi,
il rapporto tra obiettivi
e azioni realizzate, non-
ché tra risorse impiegate
e risultati;
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b) valutare I'adeguatez-
za delle scelte compiute
in sede di attuazione dei

piani, dei programmi e 4. Nell’ambito della loro

degli altri strumenti di
determinazione dell’in-

mini di congruenza tra i

risultati conseguiti e gli :

obiettivi predefiniti;

¢) garantire il costante

finanziari della gestione
di competenza, della ge-
stione dei residui e della
gestione di cassa, anche

degli obiettivi di finanza
pubblica determinati dal
patto di stabilita inter-
no, mediante [Iattivita

vigilanza da parte del
responsabile del servi-

I’attivita di controllo da
parte dei
dei servizi;

d) verificare, attraverso
I'affidamento e il con-
trollo dello stato di at-
tuazione di indirizzi e
obiettivi gestionali, an-
che in riferimento all’ar-
ticolo 170, comma 6, la
redazione del bilancio
consolidato nel rispet-
to di quanto previsto
dal decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118, e
successive modificazio-
ni, I’efficacia, I’efficienza
e I’economicita degli or-
ganismi gestionali ester-
ni dell’ente;

e) garantire il controllo

della qualita dei servizi :

erogati, sia direttamen-
te, sia mediante organi-
smi gestionali
con I'impiego di metodo-
logie dirette a misurare
la soddisfazione degli
utenti esterni e interni
dell’ente.

3. Le lettere d) ed e) del
comma 2 si applicano
solo agli enti locali con
popolazione superiore a

di prima applicazione,

responsabili

esterni, :

- a 50.000 abitanti per il
: 2014 e a 15.000 abitanti :

a decorrere dal 2015.

autonomia normativa e

cali disciplinano il siste-

la distinzione tra funzio-

di gestione, anche in de-
roga agli altri principi di

2, del decreto legislativo

successive modificazio-
ni. Partecipano all’orga-
dei controlli interni il
rettore generale, laddove
previsto, i responsabili

controllo, laddove istitu-
ite.

5. Per I'effettuazione dei
controlli di cui al comma

istituire uffici unici, me-

. che ne regoli le modalita
di costituzione e di fun-
. zionamento.”

© 18.08.2000, n. 267 come
introdotto dall’art. 3,

' D.L. 10 ottobre 2012, n.
174, convertito in legge

disciplina piu specifica-

- golarita amministrativa
e contabile, e prevede:

rita amministrativa e
i contabile é assicurato,
nella fase preventiva
. della formazione dell’at-

di servizio ed e esercita-
: to attraverso il rilascio

. tecnica attestante la re-
. golarita’ e la correttezza
dell’azione amministra-

bile e effettuato dal re-

.- Iy ; i organizzativa, gli enti lo- :
dirizzo politico, in ter- g g ‘

ma dei controlli interni :
¢ secondo il principio del- :

. ni di indirizzo e compiti :
controllo degli equilibri :

. cui all’articolo 1, comma '

i 30 luglio 1999, n. 286, e :
ai fini della realizzazione

: nizzazione del sistema :

i segretario dell’ente, il di- :
di coordinamento e di

>Spol e . dei servizi e le unita di :
zio finanziario, nonché

. diante una convenzione retdiie o of=
. sabili dei servizi, unita- :

i Lart. 147 bis del D.Lgs. : - ] o
: : conti e agli organi di va- :

. comma 1, lettera d) del U :
: cumenti utili per la va- :

: mente il controllo di re- : N .
' . do la propria “autonomia

. tiva. Il controllo conta- :
100.000 abitanti in fase ‘'
i sponsabile del servizio :

finanziario ed é eserci-

7

del parere di regolarita

: contabile e del visto at-

testante la copertura fi-
nanziaria.

2. 1l controllo di rego-
larita amministrativa é

fase successiva, secondo

principi generali di revi- : -¢ "' >t
“indirizzato alla verifica

sione aziendale e moda-
lita definite nell’ambito

dell’autonomia organiz- :

zativa dell’ente, sotto la

direzione del segretario, :

" in base alla normativa : Procedimento e della

vigente. Sono soggette

al controllo le determi- :
¢ dell’efficacia,

nazioni di impegno di
spesa, 1 contratti e gli

i altri atti amministrativi,

scelti secondo una sele-

zione casuale effettuata
¢ con motivate tecniche di :
campionamento.

3. Le risultanze del con-

trollo di cui al comma 2

. 1, piu enti locali possono | SONO trasmesse perio- .

dicamente, a cura del
segretario, ai respon-

mente alle direttive cui

. conformarsi in caso di
. riscontrate

irregolarita,
nonché ai revisori dei

lutazione dei risultati
dei dipendenti, come do-

lutazione, e al consiglio

7 dicembre 2012, n. 213, comunale’.

Gli Enti locali, esercitan-

normativa e organizzati-

: va” si dotano, approvan- :
1. Il controllo di regola- :

dolo in Consiglio Comu-
nale, del Regolamento

i comunale disciplinante :

il sistema integrato dei

: . controlli interni, che in- !
i to, da ogni responsabile :

dividua strumenti e me-
todologie per garantire,

: . attraverso il controllo, la !
¢ del parere di regolarita :

legittimita, la regolarita

. e la correttezza dell’'a- :
i zione amministrativa.

Il Piano Nazionale An-

' ticorruzione fa un ulte- |
¢ direzione del Segretario,

riore passaggio: prevede

che debba esserci
tato attraverso il rilascio

‘che il

uno
stretto collegamento tra
la disciplina del sistema

. dei controlli interni e il

Piano  Anticorruzione,

: vedendo nel regolamen-
: to dei controlli un utile

strumento per contra-

inoltre assicurato. nella : Stare i rischi corruttivi:

il controllo di regolari-
ta non deve essere solo

della legittimita degli
atti, ma va anche fi-
nalizzato al riscontro
della trasparenza del

correttezza delle solu-
zioni adottate (sul piano
dell’effi-
cienza e dell’economici-

. ta), in base agli elementi

raccolti dai risultati del
procedimento stesso.

Gia la legge 190/2012 -

¢ Disposizioni per la pre-

venzione e la repressio-
ne della corruzione e

. dell’illegalita nella pub-

blica amministrazio-

i ne - nel prevedere I'ap-

provazione di un Piano
Anticorruzione da par-

‘ te di tutte le Pubbliche

Amministrazioni (ora

¢ confluito nel PIAO, Pia-

no Integrato di Attivita
e Organizzazione, che,

i nella Sezione 2.3, si oc-

cupa dei “Rischi corrut-

. tivi e trasparenza”) indi-
¢ vidua, tra le altre, quale

esigenza che tale Piano

. deve soddisfare, quella

di monitorare il rispetto
dei termini previsti dalla

. legge o dai regolamenti

per la conclusione dei
procedimenti.

La norma, nazionale e
regolamentare, prevede
controllo di re-
golarita amministrati-
va sia assicurato, nella

. fase successiva, secondo

principi generali di revi-

! sione aziendale e moda-

lita definite nell’ambito

i dell’autonomia organiz-

zativa dell’ente, sotto la
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in base alla normativa
vigente.

Il controllo di regolarita
amministrativa &€ una
procedura di verifica
volta ad assicurare che
l'attivita amministra-
tiva sia conforme alla
legge, allo statuto e ai
regolamenti  comuna-
li. Le finalita prioritarie
del controllo successivo
sono:

» fornire agli uffici sup-
porto per prevenire il
verificarsi di irregolari-
ta, impedire la loro rei-
terazione e individuare
eventuali correttivi da
adottare;

« verificare e migliora-

re non solo e non tanto :

i singoli atti, quanto le
procedure dell’Ente, e
orientare i comporta-
menti organizzativi.

Coinvolto nell’attivita,
svolta dagli uffici “sotto
la direzione del Segreta-
rio Comunale”, & anche,
ove necessario, il reviso-
re dei conti, quale sup-
porto esterno.

Gli atti
da sottoporre a control-

lo sono scelti secondo !
una selezione casuale

effettuata con motivate
tecniche di campiona-
mento, e la scelta del
“campione” deve esse-
re, appunto, motivata e
significativa, con riferi-

mento alla natura dei ; S N
: gazioni di sovvenzioni, :

documenti e alla capaci-
ta degli stessi di registra-

tendibilita, gli eventuali

fenomeni patologici piu genere a persone ed enti :

frequenti e rilevanti;
inoltre il metodo utiliz-
zato deve essere impron-
tato essenzialmente ad

una logica di tipo col- :

laborativo e non ispet-
tivo, essendo obiettivo
prioritario I'incremento
del tasso di legalita e di

funzionalita dell’azione
{ amministrativo si
¢ centrano su:

amministrativa.
Gli atti da sottoporre a

- controllo
i tivo

- amministrativi

. - sili
re, con ragionevole at- :

successivo, indi-
viduati solitamente in

: sequito ad estrazione, :

sono: le determinazioni

- di impegno di spesa, gli
. atti relativi ai contratti

di appalto e gli altri atti
dell’En-
te quali le ordinanze, le

 autorizzazioni e le con-
¢ cessioni di varia natura

e oggetto della verifica

. & la regolarita dei proce-
. dimenti
‘ vi, intesa come rispetto
- dei tempi, completezza '

amministrati-

dell’istruttoria, adegua-

: tezza e correttezza del
: provvedimento conclu- :

sivo, rispetto della nor-
mativa vigente,
circolari e degli atti di in-

- dirizzo emanati dall’En-
te.

A norma del comma

16 dell’art. 1 della leg- :

ge 190/2012, la lente di

¢ ingrandimento si posi-
¢ ziona sull’azione ammi- :

nistrativa afferente ai

¢ procedimenti relativi a:

a) autorizzazioni o con-

.. L ioni;
amministrativi | ¢€S10Nh

b) scelta del contraente

per I'affidamento di la- : ' =" -
¢ zioni di concessione ed :

vori, forniture e servizi,
anche con riferimento

¢ alla modalita di selezio-

ne prescelta, ai sensi del

. codice dei contratti pub- :
. blici;

c) concessioni ed ero-
contributi, sussidi, au-
finanziari, nonché
attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque

pubblici e privati;

tive per I'assunzione del

. personale e progressioni
. di carriera di cui all’arti- :

colo 24 del decreto legi-

¢ slativo n. 150 del 2009.

Le attivita di

amministra-

. ente per

i fidamenti di

delle

. diretto ed

. gi economici di

: rendicontazione,

controllo :
con- |
. Gli organi politici, nel ri- !

- a) le determinazioni di
i impegno di spesa

b) gli atti di affidamento
di servizi, lavori e forni-
ture (scelta del contra-

di lavori, forniture e
servizi), compresi gli af-

professionali esterni, piu

: nello specifico, determi- :

nazioni a contrarre e de-
terminazioni di affida-

: mento, con particolare !

riferimento alla proce-

¢ dura di gara prescelta, al :

disciplinano il principio

. di rotazione e il divieto

di artificioso fraziona-
mento dell’appalto;

c) i Contratti;
d) i Provvedimenti am-

. pliativi della sfera giuri- : .
P 9 . e alla Giunta comunale,

dica dei destinatari privi
di effetto economico di-
retto per il destinatario,
quali le concessioni e

. autorizzazioni rilasciate; : !
: perché ne tenga conto

e) i Provvedimenti am-

- pliativi della sfera giu-
: ridica dei

con effetto economico

per il destinatario, quali
le delibere e determina-

erogazione di sovven-
zioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantag-

lunque genere ad enti e

. privati, con particolare

mentazione prodotta

. dal richiedente a corre- : Qualora vengano rileva-

do dell'istanza ed alla
alla

richiedente e al rispetto

. d) concorsi e prove selet- | degli atti regolamentari :

e programmatori;
f) le Ordinanze;

concorsi e prove seletti-

. ve per l'assunzione del

personale e progressioni
di carriera.

i gestione,

I’'affidamento :
¢ tario ed ai Responsabili

incarichi

: Nel

rispetto delle norme che : delucidazioni

immediato : |n caso di

‘ad attivare

. all’apertura del
g) gli atti afferenti ai :

spetto del principio della

. distinzione tra funzioni

di indirizzo e compiti di
garantiscono
la necessaria autonomia
e indipendenza al Segre-

di Area nell’espletamen-
to delle funzioni di con-
trollo.

corso delle attivita
di controllo svolta, pos-
sono essere richiesti ai
responsabili dei proce-
dimenti chiarimenti o
in merito
a possibili aspetti con-
troversi.

¢ Lerisultanze del control-

lo vanno poi trasmesse,

. dal Segretario Comuna-

le, oltreché al Presidente
del Consiglio comunale

affinché ne prendano

. atto, anche al Sindaco, ai

responsabili di Area E.Q.,
al Nucleo di Valutazione

in sede di giudizio sulla

) " . performance, e al Revi-
destinatari :

sore dei conti.

riscontra-
te irregolarita, sentito

. preventivamente il re-

sponsabile di Area com-
petente sulle eventuali

{ motivazioni, il Segreta-

rio formulera le conse-

¢ guenti direttive alle qua-
qua- :

li il destinatario dovra
provvedere a confor-

e ¢ marsi, per I’eliminazio-
riferimento alla docu- :

ne delle irregolarita.

te irregolarita gravi, tali

. da perfezionare fattispe-
verifica dei requisiti del : P P

cie penalmente rilevanti,
il Segretario provvedera
le proce-
dure conseguenti volte
proce-
dimento disciplinare e a
trasmettere la relazione
illustrativa alla Procura
presso la Sezione Regio-

. nale della Corte dei Con-
¢ ti e allaProcura presso il

Tribunale. ®



Associazioni pubblicate
nell'anno 2022

5 - Alfa1-AT ODV
di Sarezzo (BS)
www.alfalat.org

6 - PV.C. Protezione Volontaria :

Civile di Ghedi (BS)

7 - Alberi di Vita ODV
di Brescia (Mompiano)
www. alberidivita.it

8- Il Chiaro del Bosco Onlus
di Brescia
www.ilchiarodelbosco.org

nell'anno 2023

9 - Altravoce
di Darfo Boarrio Terme (BS)
www.altravoce.it

10 - DomaniZavtra

di Boario Terme (BS)
domanizavtra.org

11 - Associazione Carcere
e Territorio di Brescia,
0dV-ETS
www.act-bs.it

12 - Essere Bambino Brescia
Tel. 030 3384454

Q)

csv

BRESCIA

Centro di Servizio
per il Volontariato

L’Associazione

terzo settore.

. BRESCIA & FUTURO ar-
ricchisce la rubrica de-
dicata al Terzo Settore '
- attraverso questo contri-
. buto, la collaborazione
con I’Associazione Cen- |

Centro |
- di Servizio per il Volon- |
- tariato Brescia (CSV) &
una presenza di livello
. provinciale per tutte le
. realta associative e del

settore n. 106/2016, i CSV
sono enti nati per orga-
nizzare, gestire ed ero-
gare servizi di supporto
tecnico, formativo ed in- |
formativo al mondo del
- volontariato. | CSV sono !
finanziati per legge dal-
le fondazioni di origine
bancaria e, dal 2017 in |
parte anche dal Gover- '
: no attraverso un credito :
di imposta riconosciuto |

CSV alla quale apparten-
gono.

In particolare, attraverso
la rete regionale vengono
garantiti i rapporti con
gli stakeholder lombardi
e vengono favoriti il con-
fronto e la definizione
di strategie per tutto il
territorio regionale, de-
terminando lo sviluppo
di reti tra diversi soggetti
pubblici e privati ope-

bambino.i . tro di Servizio per il Vo- | alle fondazioni stesse. = ranti sul territorio.
A S T T E . lotariato Brescia (CSV : Per tale ragione e per il : I CSV ha costruito e
In questo numero 01/2024 Brescia). particolare ruolo isti- intrattiene proficue re-

13 < Hope si puo fare
Brescia
hopesipuofare@gmail.com

14 « Gruppo volontario Rustico
Belfiore - ODV
Chiari
www.rusticobelfiore.it

15 - Volontari Ambulanza
Villa Carcina
www.cvaavillacarcina.it

16 - I ClaunOrsotti di Camilla
Coccaglio

L'Associazione e accre- !
- ditata quale Centro Ser- '
vizi per il Volontariato
territoriale
- afferente alla provincia
di Brescia dalla Regione
Lombardia ed opera or- :
' mai dall’anno 1997 La |
base sociale del CSV Bre-
scia & costituita da 168
. Soci di cui 120 Organiz-
zazioni di Volontariato, '

dell’ambito

42 APS e 6 Onlus.

- In base alla Legge delega
per la riforma del Terzo

tuzionale conferito alle !
organizzazioni dei CSV,
- rio, utili per favorire lo
indirizzo e di controllo
da parte dell’Organismo !
Nazionale di Controllo
(ONC) che opera tramite :
uffici territoriali (Organi- :
smi Territoriali di Con- '
‘ riuscira certamente a
L’Associazione collabora '
con gli altri CSV anche |

si uniscono funzioni di

trollo - OTC).

. tramite CSVnet Lombar-
dia e CVSnet, le reti re- |
gionale e nazionale dei :

lazioni con numerosi
enti e realta del territo-

scambio e la conoscenza
sempre attuale dei biso-
gni e delle esigenze della
comunita. Proprio per
questa particolare qua-
lificazione, CSV Brescia

favorire la presentazio-
ne di interessanti espe-
rienze di volontariato ai
lettori di BRESCIA & FU-
TURO. ®
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CSV Brescia |

Centro di servizio peril :
volontariato

via Emilio Salgari, 43/b - BRESCIA
brescia@csvlombardia.it :
www.csvlombardia.it/brescia

0 @csvbrescia csv_brescia @ twitter.com/csvbrescia
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VOLONTARI
AMBULANZA
VILLA CARCINA (BS

50 ° Anniversario di fondazione

Quest’anno la nostra as-

sociazione festeggia i 50
anni di fondazione asso-
ciativa, era Marzo 1974 che
il Dott. Franco Piovani fon-
do assieme con 49 volon-
tari la nostra associazio-
ne, la prima sede fu negli
ambienti a Carcina (locale
ex Inam)questi volontari,
animati dal convincimen-
to, della necessita e del
bisogno di essere aiuto a
tutta la popolazione.

50 anni di Storia, 50 anni
di Presenza, 50 anni di
attivita, 50 anni di Ser-
vizio sono un traguardo
rilevante, reso possibile

della costante e rinnova-
ta presenza dei tanti vo-
lontari succeduti in questi
50 anni che ci portano ad

una riflessione sul fonda-

mentale ruolo del volon-
tariato nella societa e nel
territorio.

Con i 50 anni di attivita,
testimonia, un percorso
ispirato a valori della so-
lidarieta, e della parteci-
pazione sociale, va inoltre
riconosciuto che quanto
fatto, é stato sostenuto e
aiutato con sostegno eco-
nomico dalla nostra popo-
lazione che ha contribuito
in svariate forme.

I Volontari Ambulanza
Villa Carcina, proprio nel
proseguire i fondamenti

dei nostri padri fondatori
ha continuato nel prose-
guire il nostro Sapere,il
nostro Fare, il nostro Agi-
re, che con

I'ausilio dei :

150 volontari forniscono
a tutta la comunita la di-
sponibilita e I'attenzione
ai bisogno di tutti, di cui

necessitano, ai servizi di
chi soffre di fragilita, al
nostro agire, rendendo

cosi a chi ne ha bisogno

con volontarieta e pro-
fessionalita, un sollievo
alle gia precarie situazio-

ni fisiche, psicologiche ed :

umane
Questo nostro “Dare”, di-
sinteressato
senza clamore, un’ attivi-
td di sofferta grandezza

spesso sconosciuta, pre- :

stata soltanto nell’interes-
se altrui, e rivolta a dare e
a non ricevere, controcor-

rente alle scelte dell’in-

dividualismo oggi preva-

in silenzio, :

: VOLONTARIAMBULANZA

VILLA CARCINA (BS)

¢ 25069 VILLA CARCINA (Brescia)

via Monte Guglielmo, 6
Tel. 030 802353

info@cvaavillacarcina.it
www.cvaavillacarcina.it

Sostienici con il 5x1000
C.F. 83002630172

e
VOI 1974 - 2024



lente, ha concorso in tutti :

questi 50 anni, alla vitalita
di una lunga tradizione di
DEMOCRAZIA, SOLIDA-

RIETA CIVILE - CULTURA- | f

LE - SOCIALE.

Alcune volte di fronte alle
difficolta, troviamo nel
leggere i bisogni e alle esi-
genze e dare soluzioni ai
problemi, facendo da pon-

te, tra i cittadini e le isti-

tuzioni, mettendo energie,
passione, disponibilita per
tutti, di chi ci chiede aiuto.
Una storia di 50 anni fat-
ta da gesti pitu che parole,
gesti che hanno testimo-

niato la volonta di essere :

presenti sul territorio e
nel territorio, una storia
di impegno sociale e civi-
le, ma anche una storia di
capacita e professionalita
che & centrata da esiger

dai nostri volontari un ba- :

gaglio di conoscenza e da
un’assunzione di respon-
sabilita contribuendo alla
“CULTURA DEL SOCCOR-
SO”.

Questo impegno che tutti

noi, ci adoperiamo, nasce

da un sentimento di grati-
tudine verso le numerose
generazioni di volontari
che ci hanno preceduto.

Tutto questo grazie ai no-
stri volontari che alter-

nandosi per 24ore per 365 | |

giorni I’'anno garantiscono
EMERGENZA  URGENZA,

TRASPORT!I OSPEDALIE-
RI,ASSISTENZA A MANI-
FESTAZIONI SPORTIVE,

TRASPORTI SOCIALI.

@?é:'.l
\ 15“1 ao0

ot 1 S0CCOR
L1 0GGI € BT BOMANI

'y

i Nel condividere e riba-

dire il nostro concetto di
Solidarieta, inteso come,
esser solidi, e senza cre-
pe, per sé e per gli altri,

i nelle nostre azioni quo-

tidiane senza distinzione
di razza, sesso, estrazione

: politica-sociale, costruen-

do ponti e non barriere,
agendo nel territorio e
nelle Comunita, € questo
il nostro stile SENZA SE
E SENZA MA, per un vero
rinnovamento delle co-
scienze civili ad opera dei
nostri Volontari.

Oggi abbiamo bisogno di
piu vicinanza da parte
delle istituzioni, non dan-
do scontato tutto, cioe
che riusciamo a sopperire
ad alcune lacune istitu-
zionali, pur sapendo del
momento economico, e i
continui rincari dei costi
energetici, assicurativi,
gasolio, passano e aggra-
vano le nostre risorse
frutto dalla generosita dei
cittadini, con offerte e o
iniziative nel sostenerci.
Quello che dovremmo
sempre essere in grado
di trasmettere, oltre le
nostre capacita e prepa-
razione, € un sorriso ed
un’attenzione in momen-
ti di particolare difficolta
nella vita di una persona

i che necessita aiuto.

“L’'opera umana piu bella &

. essere utile al prossimo”. ®

Il Presidente
Bertazzi Ruggero
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I CLAUNORSOTTI
DI CAMILLA

Il potere di un abbraccio,
Il potere della Clown Terapia
IN corsia, nelle scuole
e nell’emergenza

L’associazione

I ClaunOrsotti di Camilla
e stata fondata il 21 no-
vembre 2013 a Trescore
Balneario (BG) per ini-

ziativa di Cinzia Lauria :

e Paolo Cornegliani, due
clown dottori interessati
ad istituire un gruppo di
Clown di Corsia che in
seguito ad adeguata for-
mazione entrano nelle
strutture sanitarie o di

accoglienza e ricovero : :
“insieme agli insegnanti

per portare conforto ai

. pazienti/ospiti

i reparto, dalla patologia :

. ti dall’Associazione da :

£ 2017 i ClaunOrsotti di

attra-
verso la clownterapia
indipendentemente dal

e dall’eta del paziente.

Ma non solo: in seguito
al Progetto “Tend’iamoci
la mano” portato avan-

settembre 2016 a maggio
Camilla operano anche

all’interno delle scuole,
lavorando su richiesta e

i A seguito nel

. per sensibilizzare, attra-

verso esercizi e lavori
mirati, bambini e ragaz-

zi a porre ’attenzione su :

particolari tematiche.

nostro
progetto a sostegno del-
la popolazione di Ar-
quata del Tronto e limi-
trofi colpite dal sisma,
dal 2017 avevamo aper-

to una seconda sede :

[ (burlpati

anche a Fano (PU), nelle
Marche (chiusa nel set-
tembre 2019).

16

¢ I ClaunOrsotti di Camilla

via Marcolini, 7/9 - Coccaglio
presso la Casa della Solidarieta

o I ClaunOrsotti

. Tel. 3733726971

claunorsotti@gmail.com

di Camilla



Dal gennaio 2016 I'As-
sociazione ha la propria
sede a Coccaglio (BS)
in Lombardia presso la
Casa della Solidarieta in
via Marcolini, 7/9.

L'idea del nome nasce
dalla combinazione
di concetti chiave che
portano all’immediato
riconoscimento dell’as-
sociazione, ovvero: la
parola “Claun” voluta-
mente scritta nel modo
non corretto per distin-
guere la nostra attivita
da quella del clown cir-
cense; il termine “Or-
sotti” per evocare un
concetto di tenerezza,
caratteristica fonda-
mentale della clown te-
rapia, e “Camilla” come
dono ad un padre in ri-
cordo della figlia prema-
turamente scomparsa.

I ClaunOrsotti di Ca-
milla € un’associazione
costituita in conformi-
ta al dettato della legge
266/91, ¢ iscritta nel Re-
gistro Unico Nazionale
del Terzo Settore (RUN-
TS), sezione A), Organiz-
zazioni di volontariato
al n. 64531 ed e senza
fine di lucro, con piena
autonomia giuridica,
organizzativa ed ammi-
nistrativa:

¢ procciarsi

o | principi fondamenta-

li sono solidarismo, tra-
sparenza, democrazia.

e | campi d’intervento
sono in ambito di assi-
stenza sociale e socio
sanitaria.

Sono stati recentemen-
te effettuati corsi base
di formazione al fine di
far accrescere il numero
dei volontari e corsi di
aggiornamento: attual-
mente sono 30 i soci at-
tivi.

E noto che il clown di
corsia svolge il suo in-
tervento nelle strutture
sanitarie, case di ripo-
so e di accoglienza, non
solo nei confronti del
paziente o dell’ospite,
ma anche nei confron-
ti dei parenti, visitatori,
e, naturalmente, di tut-
ti gli operatori sanitari.
Ultimamente abbiamo
svolto anche interven-
ti mirati nelle scuole di
primo, secondo grado e
superiori con I'intento di
sviluppare la tematica
del volontariato sociale
e aspetti piu mirati su
scelte dirette dei profes-
sori come pure interven-
ti presso adolescenti ne-
gli oratori.

Il clown dottore, per ap-

con compe- :

tenza a realta complesse
e delicate, necessita di
acquisire tutta una se-

rie di conoscenze che
gli possono derivare so-
lamente da una seria
ed attenta formazione
tenuta da formatori pro-
fessionisti. Questo € in-
fatti cio che da sempre
contraddistingue e si
prefigge la nostra asso-
ciazione: una profonda
attenzione alla prepa-
razione e quindi alla
formazione dei clown
dottori previo un corso
base di circa 100 ore,

tenuto da formatori e :

psicologi convinti che le
persone che desiderano
avvicinarsi e impegnarsi
nella clown terapia deb-
bano avere, oltre ad un
equilibrio  psico-fisico,
anche delle qualita che
non sempre si possono
imparare, ma tutt’al piu
affinare.

Le Strutture

Le strutture in cui I'as-
sociazione | ClaunOrsot-
ti di Camilla é accredita-
ta a svolgere la propria
attivita di volontariato
sSono:

e “La Casa degli Angeli”
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di Mozzo (BG) - struttu-
ra riabilitativa.

« “Fondazione Poliambu-
lanza Istituto Ospedalie-

ro” Reparto di Pediatria

- Brescia.

e “Anni Azzurri” RSA re-
sidenza sanitaria per an-
ziani - San Sisto (BG).

e “ASST Spedali Civili di
Brescia” Pronto Soccorso
pediatrico - Associazio-
ne A.Ga.Pha” centro in-
contro ragazzi speciali a
Capriolo (BS) in attesa di
riprender post Covid.

Il nostro approccio e
quello di entrare in punta
di piedi nella sofferenza
delle persone che incon-
triamo. La clown terapia
€ una co-terapia certifica-
ta e consolidata da studi
scientifici, seppur non
ancora propriamente re-
golamentata a livello na-
zionale, che si occupa non
soltanto di far divertire i
bambini in pediatria, ma
di alleviare tutti i tipi di
sofferenza e fragilita con
pazienti di ogni eta, con-
dizione sociale e di salute.
La clown terapia utilizza
le tecniche di clownerie
(mimo, palloncini, gag,
giocoleria, micro magia)
non come fine ultimo, ma
come mezzo per aiutare il
paziente a star meglio, a
supporto delle terapie in
atto.

Il Progetto
“Tend..iamoci la mano”

Da settembre 2016 a fine
maggio 2017 I’Associa-
zione é stata impegnata
sul campo nel Progetto
“Tend...iamoci la mano”
nelle zone colpite dal si-
sma del 24 agosto 2016:

Dal 25 settembre 2016 i
nostri volontari, a turno,
e compatibilmente con
gli impegni lavorativi e/o
personali, sono scesi a
portare il loro servizio

. alla popolazione e non

solo (bambini e non) di

¢ Arquata del Tronto, con

bambini e ragazzi di
materna, elementari e
medie, grazie a un Pro-

getto di lavoro svolto su :

' richiesta dei

dirigenti
all’interno dei diversi
presidi scolastici, il tutto
definito in costante col-
laborazione con le inse-
gnanti e i nostri forma-
tori; e di pari passo con
un Progetto nelle strut-
ture ricettive in primis
all’interno delle tende,
poi sulla costa marchi-
giana dove erano state
trasferite le persone co-
strette ad abbandonare
le proprie case, ed in fine
nelle casette a loro de-
stinate. Dopo la naturale
diffidenza iniziale, la po-
polazione ha cominciato
ad apprezzare il lavoro
dei clown dottori. Suc-
cessivamente & emersa

in modo molto evidente
la gratitudine da par-
te di tutti gli occupanti
delle tende e non solo. Il
lavoro di clown terapia
di supporto, di ascolto
e di empatia ha dato ri-

¢ sultati inattesi anche da

parte di tutti i volontari
e delle forze dell’ordine
presenti nel campo di
Arquata, al punto che
abbiamo ricevuto da
tutta la comunita, auto-
rita competenti, scuole,
la richiesta di prosegui-
re ad operare con il no-
stro camice colorato ed
il nostro naso rosso.

Nel 2022, siamo scesi
a Fano in accoglienza
di famiglie e bambini
ucraini e, tra novembre
e gennaio, alcuni dei no-
stri soci hanno parteci-
pato al progetto “Sorrisi
infiniti” in Burundi su
proposta della nostra
formatrice Maria Grazia
Torri clown Morgana che
li ha visti in azione pres-
so le popolazioni piu po-
vere portando la magia
della clownterapia.

: Per fare bene tutto que-

sto, la formazione dei

i clown ¢ il primo stru-

mento fondamentale
per tutelare sia i volon-
tari che i “destinatari”
del nostro servizio. ®




ORDINE

DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI
BRESCIA | CONTABILI

COMMERCIALISTA:
'ECCELLENZA DELLA CONSULENZA
AL VOSTRO FIANCO

|'Ordine garantisce formazione obbligatoria e continua ai
propri Iscritti e il rispetto del codice deontologico
a tutela del Cliente.

CONSULENZA FISCALE, _2 CONSULENZA ESG, BILANCIO DI
SOCIETARIA E FINANZIARIA 000 SOSTENIBILITA E BILANCIO SOCIALE

CONSULENZA E RAPPRESENTANZA QoQ ATTIVITA DI SINDACO E REVISORE
TRIBUTARIA DI SOCIETA

= VALUTAZIONI, PERIZIE E PARERI, /M ASSISTENZA NELLA PREVENZIONE

= A0(  DELLA CRISI E NELLE PROCEDURE
ASSISTENZA CONTRATTUALE CONCORSUALI, MEDIAZION!

<~ OPERAZIONI STRAORDINARIE
5 £ pASSAGEI0 GENERAZIONALE

REDAZIONE DEL BILANCIO E
5 TENUTA DELLA CONTABILITA

£0] [ secuici su LINKEDIN Controlla se chi B
B Ordine dei Dottori t aSS|S.te.e UN - B prag
polemas] Commercialisti Commercialista, -

] e degli Esperti Contabili verificando se

.23 COMMERCIALISTI.BRESCIAIT e iscritto all’Albo.
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BRESCIA

www.commercialisti.brescia.it

ORDINE
DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI

E DEGLI ESPERT!
CONTABILI

via Marsala, 17 - 25122 Brescia
Tel 0303752348 - 0303754670
Fax 0303752913
segreteria@odcec.bs.it

ELENCO ISCRITTI

ED ESERCENTI
al 18 novembre 2024

L'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Brescia, nell'intento di offrire un servi-
zio di rapida consultazione fornisce, di seguito,
l'elenco completo degli Iscritti. Lordinamento della
professione di Dottore Commercialista e di Esperto
Contabile e regolato dal D.Lgs n. 139 del 28.6.2005
che prevede la suddivisione dell’Albo in due sezioni:
sezione A “Dottori Commercialisti” e sezione B
“Esperti Contabili".

Gli Ordini dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili sono stati costituitiil primo gennaio 2008
dalla fusione dei preesistenti Ordini dei Dottori
Commercialisti e Collegi dei Ragionieri. Tutti i
Professionisti provenienti dai rispettivi Albi sono
stati Iscritti nella sezione A con il titolo di “Dottore
Commercialista” per gli Iscritti all'Ordine dei Dotto-
ri Commercialisti e di “Ragioniere Commercialista”
per gli Iscritti al 31.12.2007 al Collegio Ragionieri.

Per l'iscrizione all'Albo € necessario:

- essere in possesso delle seguenti lauree:
Dottori Commercialisti Sezione A
laurea specialistica (magistrale) in scienza dell’e-
conomia (64/S o LM56) o in scienze economico-
aziendali (84/S o LMT7), ovvero laurea rilasciata
da una facolta di economia secondo l'ordinamen-
to previgente.
Esperti Contabili Sezione B
laurea nella classe delle lauree in scienze
delleconomia e della gestione aziendale (17
o L18) o nella classe delle lauree in scienze
economiche (28 o L33);

- avere superato I'esame di Stato per I'abilitazio-
ne all'esercizio della professione, dopo il compi-
mento del tirocinio secondo le norme vigenti.

E vietato esercitare la professione in assenza
di iscrizione all'Albo. La vigilanza sull'esercizio
della professione spetta al Ministero della Giusti-
zia. Ogni Iscritto € munito di un particolare sigillo
personale che deve essere apposto, ai sensi del
regolamento, su ogni certificazione o sudocumen-
ti di particolare importanza.



Agli Iscritti nell’Albo dei Dottori Commercialisti e

degli Esperti Contabili, & riconosciuta competenza

specifica in economia aziendale e diritto d'Impresa

e, comunque, nelle materie economiche, finanziarie,

tributarie, societarie ed amministrative.

In particolare, formano oggetto della professione le

seguenti attivita:

a) l'amministrazione e la liquidazione di aziende, di
patrimoni e di singoli beni;

b) le perizie e le consulenze tecniche;

c) leispezioni e le revisioni amministrative;

d) la verificazione ed ogni altra indagine in merito alla
attendibilita di bilanci, di conti, di scritture e di ogni
altro documento contabile delle imprese ed enti
pubblici e privati;

e) iregolamentie le liquidazioni di avarie;

f) le funzioni di Sindaco e di revisore nelle societa
commerciali, enti non commerciali ed enti pubblici.

AgliIscritti nella Sezione A “Commercialisti” dell’Albo
ériconosciutacompetenzatecnicaperl'espletamento
delle seguenti attivita:

a) la revisione e la formulazione di giudizi o attestazioni
in merito ai bilanci diimprese ed enti, pubblici e priva-
ti, non soggetti al controllo legale dei conti, ove previ-
sta dalla legge o richiesta dall'autorita giudiziaria,
amministrativa o da privati, anche ai fini dell'accesso
e del riconoscimento di contributi o finanziamenti
pubblici, anche comunitari, nonché l'asseverazione
della rendicontazione dell'impiego di risorse finan-
ziarie pubbliche;

b) le valutazioni di azienda;

c) l'assistenza e la rappresentanza davanti agli organi
della giurisdizione tributaria;

d) lincarico di curatore, commissario giudiziale e
commissario liquidatore nelle procedure concor-
suali, giudiziarie e amministrative e nelle procedure
di amministrazione straordinaria nonché l'incarico
di ausiliario del giudice, di amministratore e di liqui-
datore nelle procedure giudiziali;

e) le funzioni di Sindaco e quelle di componente di altri
organi di controllo o di sorveglianza, in societa o enti,
nonché di amministratore, qualora il requisito richiesto
sia l'indipendenza o l'iscrizione in albi professionali;

f) lefunzionidiispettore e diamministratore giudiziario
nei casi previsti dall'articolo 2409 del Codice civile;

g) la predisposizione e diffusione di studi e ricerche di
analisi finanziaria aventi ad oggetto titoli di emittenti
quotate che contengono previsioni sullandamento
futuro e che esplicitamente o implicitamente forni-
scono un consiglio d'investimento;

h) la valutazione, in sede di riconoscimento della perso-
nalita giuridica delle fondazioni e delle associazioni,
delladeguatezza del patrimonio alla realizzazione
dello scopo;

i) il compimento delle operazioni di vendita di beni
mobili ed immobili, nonché la formazione del proget-
to di distribuzione, su delega del giudice dell'ese-
cuzione, secondo quanto previsto dallarticolo 2,
comma3, lettera e), del decreto-legge 14 marzo
2005, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge
14 maggio 2005, n. 80, e con decorrenza dalla data
indicata dall'articolo2, comma 3-quater, del medesi-
mo decreto;

[) lattivita di consulenza nella programmazione econo-
mica negli enti locali;

m) l'attivita di valutazione tecnica dell'iniziativa di Impresa
e di asseverazione dei business plan per l'accesso a
finanziamenti pubblici;

n) il monitoraggio ed il tutoraggio dell'utilizzo dei finan-
ziamenti pubblici erogati alle imprese;

o) la redazione e la asseverazione delle informative
ambientali, sociali e di sostenibilita delle imprese e
degli enti pubblici e privati;

p) la certificazione degli investimenti ambientali ai fini
delle agevolazioni previste dalle normative vigenti;

q) le attivita previste per gli Iscritti nella Sezione B.

AgliIscritti nella Sezione B “Esperti Contabili” dell’Albo
€ riconosciuta competenza tecnica per l'espletamento
delle seguenti attivita:

a) tenutaeredazionedeilibricontabili, fiscalie del lavoro,
controllo della documentazione contabile revisione e
certificazione contabile di associazioni, persone fisi-
che o giuridiche diverse dalle societa di capitali;

b) elaborazione e predisposizione delle dichiarazioni
tributarie e cura degli ulteriori adempimenti tributari;

c) rilascio dei visti di conformita, asseverazione ai fini
degli studi di settore e certificazione tributaria nonché
l'esecuzione di ogni altra attivita di attestazione previ-
sta da leggi fiscali;

d) lafunzione direvisione o di componente di altri organi
di controllo contabile nonché, sempre che sussistano
i requisiti di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992,
n. 88, il controllo contabile ai sensi dell'articolo 2409-
bis del Codice civile;

e) larevisione dei conti, sempre che sussistanoirequisiti
di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992, n. 88,
nelle imprese ed enti che ricevono contributi dallo
Stato, dalle Regioni, da Province, Comuni ed enti da
essi controllati o partecipati;

f) il deposito per l'iscrizione presso enti pubblici o
privati di atti e documenti per i quali sia previsto
l'utilizzo della firma digitale, ai sensi della legge 15
marzo 1997, n. 59, e del testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia di documen-
tazione amministrativa, di cui al decreto del Presi-
dente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, e
loro successive modificazioni.
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i Commercialista

Commercialista

erotiiuie cosnome  [wowe [ TaiErono [ ocauns L molo, Jcognowe  |wowe [ TEERGNo | Locauns |
Coﬁfﬂ;’;}gji‘*ﬂa ABBATUCCOLO | Laura 0302420088 | BRESCIA ComDn‘]’;tr‘gi';ista ALIPRANDI Alberto 0302422111 | BRESCIA
Com?;’g‘gi’aensta ABENI Marco 3666656518 |  ROVATO ComDn‘]’;‘r‘g{;ista ALIPRANDI Alessandra | 0302422111 | BRESCIA
Com?;’g‘g{aelista ABENI Matteo 0308085128 |  BRESCIA cOm'?ﬁg‘g{;ista ALIPRANDI Antonio 0302711198 | BOVEZZO
Com?;’gtr‘c’{ae“sta ABONDIO Valentina 3466035688 | GIANICO ComDn(w)étrgiraelista ALIPRANDI Francesco 3348169932 | GAMBARA
Com?ﬁg‘c’ir:“sta ABRAMI Eleonora 0303459838 [VEROLANUOVA cOm%;’;tr‘g{:lista ALIPRANDI | Giovanni 0302711198 | BOVEZZO
Com?;]’g‘c’{:“sta ACCAMPI Cecilia 030221241 | BRESCIA ComDrr‘IJet!trgir:Iista ALLEGRETTI  |Margherita | 3391394950 | LUMEZZANE
oo 3 | ACCESO Carlo Vittorio | 3477394187 |  BRESCIA oot | ALLEGRI Alberto 0309908550 | PAPERGHE
Com[ﬁgg{glista ACERBIS IreneAnna | 0364535803 | DARFO B.T. Com[’rf]’;tr‘z{;ista ALLOCCHIO | Stefano 0302135242 | BRESCIA
Com[;?g‘c’i’aensta ACETI Massimo 0354261029 | SARNICO Com?;’;tr‘c’{:lista ALLOISIO \F}'I;‘cae’rfz% 0306180833 | BRESCIA
Coottore | ADAMI Alberto 0305785650 | PONTOGLIO Copottore | ALMICI Cristina 3384551781 | BAGNOLO
Coottore | ADAMI Claudia 0309360962 [VEROLANUOVA |, DOU%e. | ALmici Pier Viviano | 0365643047 | TGSCOLANO
Cor;f%ig’r’giigjfsta AGLIARDI Mauro 0302429432 |  BRESCIA Com'?:]’;trgi’ae“sta ALQUATI Antonio 030380437 | BRESCIA
Com?\g)(z_trcc){aelista AGNELLI Stefano 3358351397 | BRESCIA Com'?ﬁggi’;“sta AMBROGIO Irmano 3356073798 | MANERBIO
cootore | AGNESI Sara 0306392575 | BRESCIA copottore. | AMBROSETTI | Alessandro | 0307406611 | PALRZ20LO
Copotore. | AGONI Martina 0364533533 | DARFO BT, copottore. | AMBROSETTI | Saramaria | 0307406611 | PALAZ20LO
Com[:f]’gtr‘c’{aensta AGUS Fabio 3355320399 | CALCINATO Com?;’;tr‘c’i’aensta AMICO Elena 3472990957 |BORGOSATOLLO
Com'%‘]’g‘c’{ae"sta AIELLI Raffaella 0303755988 | BRESCIA Comanétr‘é{glista AMICO Giulia 3334974581 | CASTEGNATO
Com?;’gg{aelista AIMO Alessio 3334592094 | BRESCIA ComDn;’;‘r‘c’{;Iista AMITRANO Giovanna 3337970388 |  FLERO
ot sta| ALBA Alessandro | 3287472456 |  BRESCIA coagioniere | AMORESANO | Massimo 3371681362 | VILVWOVA
Com'?;’gtr‘c’i’ae“sta ALBANO Nicola 03022085 | BRESCIA Com')rl:’;tr‘g{aelista ANAR Zeshan 3891609967 | BRESCIA
c%snptgrtfﬁe ALBERIO Francesca 3498844523 |MONTICHIARI cOmDn‘]’;tr‘g{;lista ANCELLOTTI | Luca 03046038 | BRESCIA
Com?;]’g‘c’{aensta ALBERTI Andrea 0303701039 | BRESCIA cOmlmtrgir:nsta ANDREASI Paolo 0302425720 | BRESCIA
cOm?T‘]’g‘c’i'aensta ALBERTI Claudio 3471306630 | GUSSAGO cOm?];’;tr‘g{aelista ANDREOLETTI | Caterina 0308050175 | BRESCIA
oo, | ALBERTI Giorgio 0303842911 |  BRESCIA coragioniere | ANDREOLI Angelo 0307750575 | CAZZAGO
Cotore | ALBERTI Giulio 3487612517 | PAVLZZOLO oot | ANDREOLI Cinzia 0309127356 | DESENZANO
: Coﬁf%fr’jigﬁta ALBERTI Guido 0303701039 | BRESCIA Com?f]’;trg{:“sta ANDREOLI Fabio 0364896023 | PISOGNE
Coottore . | ALBERTI Margherita | 3477410858 | OFFLAGA Coottore | ANDRIGO Michela 0307403022 | PAVEEZOLO
- copilttore. | ALBERTINELLI | Chiara 0303842911 | BRESCIA Coottore | ANGELINI Lara 0309902303 | DESENZANO
Com?;’gtr‘c’{aelista ALBERTINI Renato 03040141 | BRESCIA Com'?ﬁ;tr‘é{aensta ANSELMI Luisa 0303752814 |  BRESCIA
Com?;’gtr‘c’{aensta ALBINI Ugo 0303758377 | BRESCIA ComDn?(tetrgir;Iista ANSELMINI Dante 0302943605 | BRESCIA
oo | AUEaRA Giovanni 0309908826 | PERGHE coagioniere | ANSELMINO | Claudia 3289663859 |  SALO'
: Comore <t | ALESSI Siorgio 0309143535 | PESENZANO coagioniere | ANTONELLI | Ruggero 0302523617 | GUSSAGO
: Com'?;’;g{glista ALESSIO Daniela 3291910408 | NIARDO Com'f;’;tr‘c’i’aensta ANTONELLI Silvia 3394019459 | DARFO B.T.
Com'?ﬁg‘r‘c’{ae“sta ALGHISI Angelo 030393957 | BRESCIA Com%?;tr‘c’i’gnsta ANTONINI Donatella 030292005 | BRESCIA
Dottore | p) GHIsI Riccarda 0303752061 | BRESCIA Dottore. | ANTONINI Michela 3334473363 | BRESCIA
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erotiiuee cosnome  |wowe [ TeEEano [ ocauns WL molo, Jcognowe  [wowe | THERGNO | Locaum |
Cottore, | ANTONINO | Laura 035970757 | 05 Cotore. | AVIGO Francesco | 3381795561 | PESENZANO
Com?;’g‘zi’aensta APARO Fabio 0303704700 | BRESCIA Co’:ﬁr%fr';iigjiesta AVRELLA Luciana 030293498 | BRESCIA
Com?;’g‘c’i’ae“sta APOLLONIO | Simone 3283832771|  SALO' Com?;’g‘gi’ae“sta AYOB hﬂ:srriaglfgliéel 0303842911 | BRESCIA
Co’:ﬁ%ﬁ’rﬂgjﬁta APOSTOLI Francesco 0302560026 |  FLERO Com?;]’gtr‘c’{aelista BACCANELLI | Maria 0364530700 | DARFO B.T.
Comore 3 | APOSTOLI Monica 3295363113 |  FLERO Comore iz | BACCHETTI | Manuel Nicola | 3282913171 | PERTCA
oo 5 | APOSTOLI Patrizia 0302452067 | BRESCIA Coagioniere | BACCHIEGA | Maurizio 0302303480 | BRESCIA
oo s | APPIANI Daniele 3208716234 | BACNOLO oL 3 | BACCHIOCCHI | Dario 0309517585 |GOTTOLENGO
Com')n‘]’g‘c’{aelista APPOLONIA | Samanta 036422034 | BRENO Com?gg‘c’i'aelista BACCHIOCCHI | Stefano 0309517585 |GOTTOLENGO
Coottore | ARCAINI Gianluca 0307300510 | PAMEEZOLO Coottore ., | BACCINELLI | Marco 0307827835 | BRESCIA
coagioniere | ARCHETTI Ivan 0307721546 | ROVATO Coottore ., | BACCOLO Flavia 0365373073 | VILANHOVA
cOm?r(]Trcc)ir;nsta ARCHETTI Marianna 0307721546 | ROVATO Com?f]’g‘c’ifsnsta BAGNARDI Bruno 0305788053 |  BRESCIA
Co';fr%fr’liigjgta ARCHETTI Mariano 0307243053 | ROVATO Com'?r‘]’gtr‘c’{aelista BAIGUERA Franco 0302425912 | BRESCIA
Com?f]’gtr‘zi’aensta ARCHETTI Michele 0303366040 | BRESCIA g:tgt: Eﬁmiﬁﬁ BAIGUERA Giuliano 0302427673 | BRESCIA
CO'fr?r%ié’r’liigjﬁta ARCHETTI Ormella 0309821793 ISEQ Co‘fﬁr?]fr’;‘igjﬁta BAIGUERA Giuliano 030223357 | BRESCIA
cOmDnﬁ’g‘r‘gi'aelista ARICI Adele 0307001836 |  CHIARI Com'?r‘]’g‘c’{;ista BAIGUERA Maurizio 0302452067 | BRESCIA
CO'mié’rTigjﬁta ARICI Claudio 030980230 ISEO Com'?;’g‘c’{aelista BAIGUERA Nicolo’ 0302452067 | BRESCIA
c;;fggr’figjﬁta ARICI Raffaele 3487361281 | BRESCIA Com?;’:tr‘c’{aelista BAIO Alberto 0302403278 | BRESCIA
CO'fﬁr%i:rTigjﬁta ARICI Stefano 3395688040 | BRESCIA Com?;’g‘c’{aelista BAIOCCHI Alessandra | 3342279546 | BRESCIA
cOmDn‘]’g‘r‘g{ae”sta ARMANNI Jessica 3400576986 | CAPRIOLO cOmDn‘]’gtr‘c’i’ae“sta BALDISSERA | Annalisa 3474159388 |  BRENO
Comore 3 | ARMENIA Fabrizio 3497609301 | BRESCIA Coagioniere | gaLDO Meri 030979358 | OFFLAGA
oo 3 | ARMENTI Tiziana 030221532 | BRESCIA oL i | BALDO Valentina 3467966842 | VILATIOVA
Com?;’g‘c’{snsta ARPINO Riccardo 0302911577 |  BRESCIA Com?ggr‘c’{susta BALDUSSI Mario 0302451093 |  BRESCIA
Com?;’gr‘c’{a‘*lista ARRIGHETTI | Moira 0307001836 |  CHIARI Com?;’étr‘c’i’aelista BALDUZZI Elena 3357479146 | BRESCIA
Comoore ;| ARRIVABENE | Amelia 3473250173 | DESENZANO coagioniere | gaLLARDINI | Cirillo 0364340776 | MPTE
Dottore | AssALVE Albino 0365521253 | SALO' Ragioniere | gayyasiNA | Ovidio 0376780287 | SASTEL
Commercialista Commercialista GOFFREDO
Com'?f]’;tr‘c’i’aelista ASSALVE Marco 0365521253 |  SALO' cOm'?T‘]’;tr‘c’i’aelista BALLERIO Eugenio 030221389 | BRESCIA
Ccoppottore. | ASSINI Michele 0309923977 | QUINZANO Copotore | BALLERIO Guido 030221389 | BRESCIA
copoottore. | ASTORI Andrea 0303374203 | BRESCIA Coptore. | BALZANO Paolo 0309144643 | DESENZANO
copiottore. | ASTORI Marco 3203737017 | BRESCIA coagioniere | BANALOTTI | Antonio 0365521772 |  SALO'
cOm'?;’;tr‘gi'aelista ASTORI Riccardo 030290391 | BRESCIA Co'fﬁ%ié’r'figjﬁta BARATTI Renato 3338043722 |MONTICHIARI
Com'?;’g‘g{ae"sta ASTRETTO Gianfranco | 0306898819 | NUVOLENTO cOmDn?g‘r‘c’i’aelista BARBI Goffredo 0302400295 | BRESCIA
c;ﬁfggr'yigﬁta AUGUGLIARO gaa,;ir?e”a 0365224019 | VOBARNO cOm'?ﬁg‘r‘g{snsta BARBI Marcello 3283056723 | CoLLEBEATO |
coagioniere | AVANZI Giulia 0309120330 | PESEIZANO - Dottore. | paBIERI Fabio 0303842911 | BRESCIA
coagioniere | AvaNzl Rita 0306822192 | BAGIOLO Comore i | BARBIERI Francesco 030223262 | BRESCIA
coagioniere | AVANZINI Gianluigi | 0365372888 | GAVARDO Coagioniere | gARBIERI Gianbortolo | 0364532503 | DARFO B.T.
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erott e cosnome  |wowe | TeEEaNo | ocauns R molo, Jcocnowe  [wowe | THERGNO | Locaum |
Com?;’gtr‘zi’aensta BARBIERI Maurizio 0303771690 | BRESCIA Com'?;’;‘r‘giraelista BELLERI Roberto 0365373185 | GAVARDO
Com?;’g‘gi’aensta BARBIERI Silvia 0302421456 |  BRESCIA Com%?étrgiraelista BELLI Francesca 030224642 | BRESCIA
Com?;’g‘c’i’ae“sta BARCHI Andrea 3351425967 | BRESCIA c;ﬁf%fr'yigjfsta BELLICINI Elisabetta 0364466371 |  ESINE
L o (DT Emilio 03048525 | BRESCIA Comore s | BELLINGERI | Alberto 030392620 | PAPEMCHE
Comore i3 | BARESI Albertopaolo | 0307701715 | COCCAGLIO Comore 5 | BELLINI Maria 030943615 | ORZINUOVI
coagioniere | BARES| Gianluigi | 3356343712 | GAVARDO copttore. | BELLINI Pierluigi 030943615 | ORZINUOVI
Comore ;| BAREZZANI | Enrico 0309979028 | SAN PAOLO ooy | BELLITTI Ignazio 0305243466 | BRESCIA
Com?ﬁg‘c’{aensta BAREZZANI | Pietro 0303771690 | BRESCIA Com?’r?et:trgir;ista BELLOTTI Lara 3392429925 | OSPITALETTO
Coottore | BARILA' Giovanna | 347383074 | PESENZANO § - Dottore.  fggyyyary Sara 0302400759 |  BRESCIA
Com'?ﬁg‘c’i’aensta BARISELLI Lorenzo 0302421456 |  BRESCIA cffrftgﬁﬁe BELOTTI Alberto 0307240632 |  ROVATO
Copottore. | BARONI Laura 3496146526 | CADATE Copottore. | BELOTTI Andrea 0307240632 |  ROVATO
Com?fl’gtr‘c’{glista BARTOLINI Serena 0308901170 |  SAREZZO Corfrf%ie"rﬂg{ita BELOTTI Enrico 030290215 | BRESCIA
Coptore. | BARUCCO Elia 0307281934 | BRESCIA coplottore. | BELOTTI Roberto 0307301655 | PALEZOLO
Com')n?gtr‘c’{aelista BARUFFOLO | Roberto 0309919069 | LONATO D/G ComDn‘]’;tr‘c’{gnsta BELTRACCHI | Stefano 3391284089 | BRESCIA
Com')n‘]’gtr‘c’{aelista BASILE Giovanni Paolo | 3334391286 | BRESCIA Com')r]g’;tr‘c’{aelista BELTRAMI Alberto 0307040455 |  ROVATO
Coagionier | BASORINI Alessandro | 0307012128 |  CHIARI Comore <1 | BELTRAMI Francesco | 0307040455 | ROVATO
: Com')r;"gtr‘g{aelista BASSAN Giorgio 030980718 ISEO cgmﬂfétr‘c’{;“sta BELTRAMI Riccardo 3478603610 | BRESCIA
Comore <1 | BASSI Anna 035970698 | \SOnmo coptore | BELTRAMI Roberto 3388019758 |  CHIARI
: cOmDn‘]’gr‘g{aelista BASSI Daniele 030293233 | BRESCIA Com‘?;]’;tr‘g{;ista BELUSSI Marino 3498429412 | ERBUSCO
Coagioniere | gass Enrico 3381072101 | BRESCIA coagioniere | gL yss| Vincenzo 030610887 | RomENCO
comttore | BASSI Pier Roberto | 0302680914 |CASTELMELLA | Radioniere | genagrio Roberto 0303542339 | BRESCIA
Com[:r?gg{SIista BASSINI Dario Eugenio | 3384920377 | POMPIANO cOm?ﬁ;tr‘g{:lista BENAGLIO Stefania 0303542466 | BRESCIA
Coﬁ%ﬁﬂgﬁta BASTIANON | Mario 0302428901 | BRESCIA Com?Tcl);trgir;Iista BENDINI Paolo 03022085 | BRESCIA
(sperto | BATTAGLIA | Carmelo 3293585005 | BRESCIA coagioniere | BENEDETTI | Rosaria 0308981554 | ot
Co'fﬁ%t’r’yigﬁta BATTAINI Stefano 036581070 | BRESCIA Com'?;’;trg{ae“sta BENEDETTO | Corrado 3480863739 | BRESCIA
: Com'?fl’gtr‘c’i’snsta BAZZANI Stefano 0302219629 | BRESCIA Com'?r‘]’étr‘g{aelista BENEDINI Fabrizio 0309884265 |CORTEFRANCA
Co'fﬁr%fr’yigjf;ta BAZZARDI Domenico 0307702445 |  ROVATO ComDntw)::trgiraelista BENEDINI Roberta 0307450654 |  ADRO
§ Com?f]’gtr‘gi’aelista BECCHETTI Gianluca 030224474 | BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista BENEDINI Egg‘e""r{‘g 0307450654 |  ADRO
Com?fl’g‘c’i’aelista BEGLIUTTI Stefano 0365820932 | VESTONE Com[:r?;trgiraelista BENETTI Fulvio 030221040 | BRESCIA
Copottore. | BEGNI Amedeo 030291553 | BRESCIA coagioniere | gENETTI Mariacecilia | 030221067 | BRESCIA
Comtore i | BEGNI Stefano 030291553 | BRESCIA Copottore, |BEMERUEG, |Stefano Carlo | 3498778108 | BRESCIA
| COm'?ﬁg‘r‘g{aelista BELLADELLI | Alberto 0309904255 | SIRMIONE Com"r;’;‘r‘é{aelista BENVENUTI Elena 0302761130 |  FLERO
| Comore i | BELLARDI Ivana 0303732849 | BRESCIA coagioniere | BENVENUTI | Manuela 0309951468 |GOTTOLENGO
cOmDn‘l’gr‘g{aelista BELLERI Andrea 0303697601 | BRESCIA ComDn(l’(tetr(c)iraelista BENZONI Federico 030221543 | BRESCIA
Dottore. | gy ERI Paolo 0303373094 | BRESCIA Dottore | gepARDI Giada 3405290775 | SIRMIONE
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Comore s | BERARDI Laura 0309941083 | ORZINUOVI Comore <t | BETTINI Valentina | 3337345282 | pinia
Comore <13 | BERGOMI Giada 3939543753 |COMEZLANO | Dottore. |germiNsoLl | Anna 0308901170 | SAREZZO
Comore <3 | BERGOMI Marco 0307870350 [MONTICHIARI | . DOtore. | geTTINSOLI | cristina 3333772745 | MARCHENO
cgmigr’;ii:ﬁ;ta BERNARDI Paolo 030661849 |TRAVAGLIATO Cofﬁ%f;‘i:jﬁta BETTONCELLI | Luigi 0309361389 [VEROLANUOVA
ComoHore . | BERNUZZI Francesca | 3319022238 | BRESCIA Comore s | BETTONCELLI | Nicola 3385947924 | MANERBIO
coagioniere | BERSAGLIO | Ruggiero 0302426211 |  BRESCIA oo < | BETTONI Francesco 0306863349 |TRAVAGLIATO
cspertd | BERSANINI | Graziano 3924922890 | PREVALLE Comore 5 | BETTONI Laura 035910511 | SARNICO
Comotore | BERTANZA Marco 0303389542 |  BRESCIA ComHore ., | BETTONI Susanna 0309196073 | SIRMIONE
Copottore ., | BERTANZA PierAndrea [ 0303701322 | BRESCIA o ore | BEZZI Enrico 0303771690 | BRESCIA
Copottore | BERTAZZI Maurizio 0302062290 | BRESCIA Coottore | BEZZI Francesca 3312113902 | BRESCIA
Copottore. | BERTAZZI Nicola 03651896240  SALO' Coottore | BEZZI Franco 0304198478 | BRESCIA
Com'jrf]’;trg{aelista BERTAZZOLI  |Serafino 0307461523 | CAPRIOLO Com‘?ﬁg‘c’{a"lista BEZZI Noemi 3409798955 |  BRESCIA
copottore. | BERTAZZONI | itala 3394944324 | PADENGHE Copottore. | BIANCHETTI | Angelo 0303842911 | MANERBIO
coagioniere | BERTELLI Francesca 0302388831 |  BRESCIA Copotore . | BIANCHETTI | Emanuele 030221493 | BRESCIA
o tore | BERTINI Alessandro | 030601374 | CALVAGESE Copotore. | BIANCHETTI | Pierangelo | 030223311 | BRESCIA
Comore s | BERTOCCHI | Valter 0302427246 |  BRESCIA oo ttore. | BIANCHI Carolina 0303531032 | BRESCIA
Comore 3| BERTOGLIO | Veronica 3478275950 | CONCESIO Comore <1 | BIANCHI Cesare 0303751104 |  BRESCIA
Comore s | BERTOLAZZI | Adelio 0302004202 | BRESCIA Comore <1 | BIANCHI Giuseppe 0303752678 |  BRESCIA
Comore s | BERTOLAZZI | Gaia 0306854034 | MOPTCE Comore <1 | BIANCHI Giuseppe | 0308922110 | HUMEZZANE
Comore ;| BERTOLAZZI | Mirta 0302004202 |  BRESCIA Comore 1 | BIANCHI Luciano 0365520591 | SALO'
Comore ., | BERTOLI Claudia 0303531032 | BRESCIA Coagioniere | giANCHI Luigi 0309920950 [VEROLANUOVA
cgmai’gtr‘g{:“ﬁa BERTOLI Fabio 3478546834 |  BRESCIA Com?;’g‘gi’ae“sta BIANCHI Marco 030221241 | BRESCIA
Coottore ., | BERTOLI Fabio 3482986919 [MONTICHIARI Comore 1 | BIANCHI Sonia 0303531032 | BRESCIA
coagioniere | gRTOLI Orlando 0309977937 | TRENZANO Cottore. | BIASCA Piero 030292000 | BRESCIA
Com%ﬁ’gtr‘c’i'aensta BERTOLI Paolo Giuliano | 0305785650 | PONTOGLIO Com?;]’g‘c’{aelista BIATTA \,\’/:gﬁg'l?: 030221677 | BRESCIA
Com[;‘]’gtr‘c’i'aensta BERTOLINI Maurizio 030962013 [MONTICHIARI Coﬁ‘%m}gmta BIAZZI Luciano 0309382861 | MANERBIO
ComDn‘]’;tr‘c’iraensta BERTOLONI  |Sara 3931181820 |  BRESCIA Coﬁ%ﬁ’;}gﬁta BICELLI Nicoletta 030961314 [MONTICHIARI
coagioniere | BERTOLOTTI | Bruno 0309930053 | PONTEVICO Coﬁf%frﬂiigjiesta BICELLI Patrizia 030961314 |MONTICHIARI
copottore. | BERTONI Michele 3920272551 | NAVE Copottore | BICOCCHI Andrea 030978279 | LOGRATO
o ttore. | BERTONI Sergio 0303367159 | BRESCIA coagioniere | gIEMMI Vittorio 3391830811 |  LENO
Comore <1 | BESCHI Elviramaria | 3348097355 | MAZZANO Copttore. | BIENA Armando | 0303842911 | BOTTICINO
Com T i | BETTELLI Nicoletta | 3476117682 | POMPIANO coagioniere | BIGATTI Donatella | 0364531188 |  ESINE
Comore <1 | BETTERA Davide 030223893 | BRESCIA coptore. | BIGG Alessandra | 030223262 | BRESCIA
Com‘%‘]’g‘g{;’“sta BETTERA Pierluigi 030223893 | BRESCIA Co';?r?li:z)rr;iigﬁta BIGLIETTI Annarosa 0302680119 | BRESCIA
Dottore_ | geTTINI Marco 3389294202 |  BRESCIA Ragioniere | g6y 1ETTI Giacomo 0309380091 | MANERBIO
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Com?;’gtr‘zi’ae"sta BIGNOTTI Fabio 3277841361 %,’I*ELT& Com%?étrgirsnsta BOMBANA Elisabetta 030916164 | SIRMIONE
Co’:ﬁr%frr;iigjiesta BIGNOTTI Giovanni 030642970 | OSPITALETTO Com'?gé‘r‘giraelista BOMBARDIERI | Marco 3480909731 | ROVATO
Com?;’g‘c’i’ae“sta BIGNOTTI Matteo 3892524630 | BRESCIA c;ﬁf%fr'yigjfsta BONA Carlo 030224244 | BRESCIA
Com‘?ﬁg‘c’{aﬁista BILLONE Luigi Vittorio | 030222424 | BRESCIA Comfr’jigjfsta BONA Gianluigi 0307157240 | COLOGNE
Com?ﬁg‘c’irgnsta BILLONE Rosa 030222424 | BRESCIA cOm'?;’;‘r‘giraelista BONA Marco 030224244 | BRESCIA
Com?ﬁg‘c’ir;lista BINI Claudio 0303367378 |CASTELMELLA cOm'?];’;‘r‘g{aelista BONAFEDE Gianpietro | 0303731546 | GUSSAGO
coagioniere | giNg Eresto 0309822122 | ISEO coplttore. | BONALDI Roberto 036562537 | A bR
coagioniere | gioNpI Luigi Claudio | 0364634336 |  CEVO coagioniere | onALI Nicola 3292142963 | MAIRANO
Cormfr’éiiz{fsta BISESTI Mariagrazia | 3922010034 | BRESCIA Cofr‘é’r%fr';iigji‘-;ta BONALUMI Matteo 0300971266 | BRESCIA
coagioniere | gysgsy Umberto 0307402010 | PAEEZOLO Copottore. | BONANDRINI | Marco 0307040285 | PAEEZOLO
Corfﬁ%fr'éiigji‘;ta BISESTI Umberto 0309382763 | MANERBIO c%sr?tzﬁﬁe BONARDI Anna 3299330071 | BRESCIA
Com?;’g‘c’{gnsta BISSARO Nicola 0309905856 | SIRMIONE Corfr?r%‘;’rﬂgjgta BONARDI Giancarlo 0305236061 | BRESCIA
Coptore. | BIssoLI Francesca | 0309120967 | PESENZANO coagioniere | BONARDI Roberto 030657114 | o rh it
copottore. | BISSOLOTTI | Antonella [ 0309144643 | PESENZANO coagioniere | BONARDI Valter 030222705 | BRESCIA
o tore. | BizZioLI Aurelio 036563365 | oRoG Coppottore. | BONARDI Walter 03046065 | BRESCIA
Coagioniere | gizioLl Giovanna 036563365 | oMo cottore. | BoNASS! Nicola Alberto | 030981122 |  ISEO
 Comore . | BOCCACCI Cristina 3516035550 | SELLERO copiottore. | BONATTI Vittorio 3335270225 | DESENZANO
Cof:r%frﬂg{i‘zta BOCCALI Giuseppe 0302429508 |  BRESCIA Comore s | BONAZZA Giulia 03045324 | BRESCIA
: Comfrryi:jﬁta BOCCHI Carlo 030978279 | LOGRATO Co'fna%‘é’r'yigﬁta BONAZZA Pierluigi 030293150 | BRESCIA
Csperto | BoccHI Marialuisa | 3396037168 | URAGO D/O Comore | BONAZZOLI |Alessandro | 3246961006 |  BRESCIA
: cOm?T‘]’g‘c’{aelista BOCCHIO Barbara 0302051524 |  BRESCIA cOm'?gé‘r‘g{aelista BONAZZOLI | Monica 0305032310 | BRESCIA
chj‘%ﬁ’;}:ﬁta BOCCHIO Orietta 0309918826 [POZZOLENGO oo ;| BONDONI Erik 0303384310 |  BRESCIA
oo, | BODEI Demis 3392306509 |  SERLE coagioniere | oNELLI MariaTeresa | 030220464 | BRESCIA
Coottore ., | BODINI Bruno 0304603 | PAYCNEDEL | Dottore. | BoNERA Mauro 030295678 | BRESCIA
Com?ﬁg‘c’i’aelista BODINI Valentina 0309360962 |VEROLANUOVA COﬁf%i:r’giigjiesta BONETTI Alfredo 0307282589 | RONCADELLE
: Com?r‘]’g‘c’{aensta BOGARELLI | Paolo 0302943605 | BRESCIA cOm'?;’;trg{aensta BONETTI Attilio 030829090 | LUMEZZANE
Com?ﬁg‘c’{;"sta BOGLIONI Luca 030715114 | COLOGNE Com[:r‘]’;‘r‘c’{:“m BONETTI Enrico 0302427258 |  BRESCIA
- copttore | BOGLIONI Marcello 0302071743 |  BRESCIA Copottore. | BONETTI Francesco | 0303534245 | BOTTIONO
Coﬁf%fr’;iig{ita BOIZZA Adalgisa 0302522055 | GUSSAGO coagioniere | BONETTI Piervalentino | 036422034 | BRENO
Coottore | BOLBERTI Sara 3385687843 |  SALO' copottore. | BONETTI Roberta 0308081726 | BRESCIA
cOm?r?gtrgiraeusta BOLDINI Aldina 030964298 |MONTICHIARI ComDn?é‘r‘é{glista BONETTI Simone 3385482456 | LUMEZZANE
: Copttore. | BOLLANI Giorgio 0302911511 |  BRESCIA copottore. | BONETTI Simonetta | 0302400295 | BRESCIA
| coagioniere | goLLANI Giovanna | 0365825035 | o DEes coagioniere | BONFADINI | Beatrice 0307760721 | ERBUSCO
Com')n‘]’gtr‘g{aensta BOLPAGNI Roberto 0303532547 | BRESCIA ComDn?;‘r‘gi';ista BONFIGLIO Massimiliano | 030661006 |TRAVAGLIATO
: Com'jr;’gtr‘c’{aelista BOLZOLI Gianpiero 03040408 | BRESCIA ComDrrll)(tetrgirglista BONI Antonio 0308035531 | BRESCIA
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pag. Egmgg BONI Manfredo 0308035531 |  BRESCIA Coperto | BORRA Pietro 030801364 | SAREZZO
Comore <tz | BOMI Nicola 3403754749 |  BRESCIA Comore iz | BORTOLOTTI | Stefano 0365551502 | MONIGA D/G
c;ﬁ%‘;ﬂg{gta BONINSEGNA |Pierangelo | 3356794835 | PRALBOINO ool i | BOSIO Chiara 3348684604 | BRESCIA
oL i3 | BONIOTTI Emanuela 03045211 | BRESCIA Cotore | RaSaN Filippo 3333385284 | BRESCIA
oL 5 | BONIOTTI Michela 3343678067 | SAREZZO oo < | BOSSONI Dario 0307778441 | MANERBIO
Comtore | BONO Giulia 0309969002 | CALCINATO Ccoagioniere | gy Massimo 0308971438 | LUMEZZANE
coagioniere | gono Giuseppe | 3385835627 | CALCINATO copttore. | BOTTURI Marco 0302452501 | BRESCIA
o ttore. | BONOMELLI | Albine_ 0365503576 | 3 Ao coagioniere | goTTURI Marco 0309966414 | CARPENEDOLO
Copottore. | BONOMELLI | Francesca 0364320209 |  BRENO Comtore . | BOTTURI Paolo 0302452501 |  BRESCIA
Coottore. | BONOMETTI | Cristina 0302807671 | BRESCIA Cootore ;| BOZZONI Michele 0302422321 | BRESCIA
Copottore. | BONOMETTI | Elisa 3341152943 | BRESCIA Coottore ., | BOZZONI Paola 0303701373 |  BRESCIA
copottore. | BoNOMI Costanzo 030829090 | LUMEZZANE oo | BRACCHI Samuele 0303702790 |  BRESCIA
copottore. | BoNOMI Fabio 0302009303 |  BRESCIA Coottore. | BRAGA Stefania 3394331816 | BRESCIA
copottore. | BoNOMI Mauro 0303776611 | BRESCIA Copotore. | BRAGA Tecla 03041385 | BRESCIA
coagioniere | BONOMINI | Marco 03046590 | BRESCIA Lsperto | BRAGHINI | Andrea 0307722052 |  ROVATO
copertto | BONORA Michele 0302428880 [ROCCAFRANCA | . DOMIO®. | BRAMBILLA | Dario 0303750291 |  BRESCIA
copottore. | BONORI Marco 0365373918 | MUSCOLINE Comore <z | BRANCACCIO | Pasquale 0302791150 | REZZATO
coagioniere | BONTACCHIO | Fabio Antonio | 0309220158 |~ PEZZAZE Comore <z | BRANGI Matteo 030295999 | BRESCIA
coagioniere | BONTEMPI | Annalisa 3357262717 | Sviallo Comore <z | BRANGI Nicola 030363007 | BRESCIA
Co'ﬁ%‘:rﬂg{gta BONTEMPI Giorgio 0365826896 | PRESEGLIE Comore <1 | BREDA Federico 030222099 | BRESCIA
Comore | BONTEMPI | Nicoletta 0365373185 | GAVARDO Comore i | BREDA Guido 0307254113 | CAZEAGO
cOmDn:’;‘r‘g{aelista BONTEMPI Riccardo 0303753348 |  BRESCIA Com?;’g‘c’{;“sta BREDA Stefano 0303751315 |  BRESCIA
Comore | BONTEMPI | Simona 3493590310 | BOLTCINO oo 5 | BREGOLI Francesco | 0305782966 | BRESCIA
Cottore. | BONZANINI | Anna 0365521253 |  SALO’ Coagioniere | BREMBATI | Amedeo 03049424 | BRESCIA
coagioniere | oRBONI Maurizio 0303531032 | BRESCIA copotore. | BRENO Stefano 030224241 | BRESCIA
cOmDn‘]’;‘r‘c’{jlista BORBONI Sofia 0303531032 | BRESCIA Comag’gg{jlista BRESCIANI Alessandra | 0303758908 |  BRESCIA
ComDn?;tr‘c’{aensta BORDIGA Massimiliano | 0302421125 |  BRESCIA Com?f]’g‘c’{aelista BRESCIANI Guido 0302190551 | BOTTICINO
cOmDn‘]’;‘rg{aelista BORDIGA Riccardo 03046065 | BRESCIA Com‘?ﬁg‘r‘c’i’a"“ﬁa BRESCIANI Laura 0365050240 | MUSCOLINE
Copottore. | BORDIGA Stefano 3393057974 | BRESCIA coagioniere | BRESCIANI | MariaLuisa | 3402483782 |  GUSSAGO
Corfr‘;"%ie"rﬂg{;ta BORELLA Mario 0309977635 | TRENZANO cO?r?r%ingigﬁta BRESCIANI Severino 030642743 | OSPITALETTO
copottore. | BORGHES! Stefano 030714399 | BRESCIA Copotore. | BRESCIANI | Stefano 030223262 | BRESCIA
ComDn‘]’;trg{aelista BORGHI Silvia 0305243466 |  BRESCIA Co':ﬁ%igrﬂgjﬁta BRESCIANI Vittoria 0305236852 |  BRESCIA
coppottore. | BORMOLINI | Michele 0376631137 [CASTIGUONE |~ Dottore. | gRescIANING | Alex 0309898103 | CHeRNE
Corfr‘;"r%‘grﬂgﬁta BORNATI Agnese 030381521 | BRESCIA COm'?gg‘r‘g{aelista BRESCIANINI | Giancarlo 030381238 | BRESCIA
Dottore | goRONI Barbara 3284913273 |  BRESCIA Dottore | BRESCIANINI | Massimo 0309985179 | CALCINATO
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Comore <tz | BRIANCESCO | Roberto 0302911511 |  BRESCIA copertto | BUSON Claudio 3383067087 | MANRBA
CoRagioniere | BRIANCESCO | Sara 0309883035 | "RONECHO Comore s | BUSSI Saverio 3395617091 | GAVARDO
Co’:ﬁr%igrrgiigjﬁta BRICCHI Valeria 030307892 | BRESCIA Comore < | BUZZONI Luca 0302807247 |  BRESCIA
Com‘%‘]’g‘c’{:lista BRIGANTINI | Valentina 3491827945 | DARFO B.T. cOm'?];);‘r‘g{aelista CABIATI Cristina 3392655153 |CASTREZZATO
ComHore i | BRIGNOLI Federico Maria | 3396525679 | PALAZZOLO Comore 5 | CABIBBO Stefania 0302426220 | BRESCIA
oL i | BROCCHI Gianluigi 0309923165 | QUINAANO ComoHore s | CACCIA Elisa 0303367471 | BRESCIA
copoore | BROCCHI Giulia 0309923165 | QUINAANO coagioniere | cADE Carlo 0307400568 | PALAZZ0LO
Com')n?g‘c’i'aelista BROGLIO Chiara 0303758221 | BRESCIA Com?’r?et:trgir;ista CADEI Nicola 035911073 | PARATICO
Com?ﬁg‘c’i’:lista BROGLIO Emilio 0303750846 | BRESCIA Coﬁr%igrryigjiesta CADEI Simone 0307722052 | ROVATO
Com'?ﬁg‘c’i’;lista BROLI Enrico 0303771476 | BRESCIA ComDn?étrgirglista CADEI Veronica 0307722052 |  ROVATO
Copotore. | BROLI lacopo 0303771476 | BRESCIA coagioniere | CAINI Matilde 03046065 | BRESCIA
Com?f]’g‘c’{glista BROLI Vincenzo 335456370 | BRESCIA ComDn?;tr‘é{aelista CALA Marie 0302452067 |  BRESCIA
cootore. | BRONDI Giovanni 0308375007 | BRESCIA copttore. | CALABRIA Elisa 3914819417 | CAZEAGO
Co'in"'r?]fr’l‘igﬁta BRONZINI Gian Stefano | 0364529985 | DARFO B.T. Comanétr‘g{glista CALAUTTI Giuseppe 3382517386 |  ISEO
ComDn?el_;tr(c)irzSIista BRUNELLO Federica 3927944449 | MONTIRONE Com"r];’;tr‘c’{aelista CALDARESE | Aniello 3206717145 | ORZINUOVI
Comore <tz | BRUNETTI Gisella 030957167 | REMEDEXLO copertd | CALDERARA | Carlotta 03040242 | BRESCIA
cOr:\?r%?rTigﬁta BRUNI Domenico 0302942079 | BRESCIA Com"r:]’;tr‘g{;lista CALDERARA | Luigi 03040242 | BRESCIA
| cOm'?ﬁgr‘c’{snsta BRUNI CONTER | Giambattista | 03042434 | BRESCIA Comigr’jig{gta CALINI Claudio 0307996941 | GAMBARA
 Commereicta| BRUNIZANI | Paola 0303367176 | YAV \o Comore s | CALO' Angelo 3891597126 | TRAVAGLIATO
Comore 3 | BRUNO Lorenzo 03041244 | BRESCIA coagioniere | CALONGHI | Elvira 030941224 | ORZINUOVI
coptore. | BRUNORI Filippo 030295999 | BRESCIA oo 3 | CALVETTI Vaifro 0364534871 | DARFO B.T.
oo 5 | BRUNORI Silvana 3396388672 | LAVENONE Comore 5| CALZOLARI | Luca 3356369005 | BRESCIA
cOmDn‘]’;tr‘c’{jlista BRUSTIA Roberto 0303531032 | BRESCIA Com?;’;tr‘g{;“sta CAMBI Giancarlo 0303702790 | BRESCIA
coagioniere | gyccio Halziong 0365905004 | BAGOLINO Copottore | CAMBIE' Nino 0308922166 | LUMEZZANE
Com'?f]’g‘c’{glista BUFFALORA  |Paolo Denis | 0365860085 | ODOLO Com'?r‘]’;trgi’ae“sta CAMODECA  |Renato 3358340203 | BRESCIA
: cOm?f]’gtr‘c’i’aelista BUFFOLI Fulvia 0302425757 | BRESCIA Coﬁ%‘gfg}gﬁta CAMPLANI Massimo 030290073 | BRESCIA
Copottore. | BUFFOLI Isaia 0365438129 |  SALO’ coagioniere | CAMPLANI | Sergio 030290073 | BRESCIA
: Com'?;’g,‘c’i’jnsta BUFFOLI Simona 036531634 | GAVARDO Com?;’gtr‘c’i’aelista CANCARINI | Antonio 0303755332 | BRESCIA
cOm'?T‘]’;tr‘c’{aelista BUFFOLI Simone 0309822266 | ISEO Com'?ﬁgtr‘c’i’aensta CANCARINI Emma 0303755332 | BRESCIA
cOmDnﬁ’étr‘gi'aelista BUI Anna 0305785650 | PONTOGLIO Com?;’;tr‘c’i’aensta CANCELLI Jessica 3333412927 | ROVATO
Com'?;’;tr‘gi'aelista BULFERETTI | Luisa 3482642274 |  EDOLO Com%g’;tr‘c’i’gnsta CANCELLI Matteo 0307460718 |  ADRO
| Coﬁfﬂ;’rﬂgﬁta BULGARI Massimo 0303750695 |  BRESCIA Coﬁ‘%i:r';}g{i‘;ta CANDELA Oreste 3397307039 | BRESCIA
cisnpt‘;ﬁﬁe BULGARINI Alessandro | 3383015186 | TRENZANO Cofﬁ%igrﬂg{ita CANDITTI Graziella 0302410555 |  BRESCIA
Co}mgﬁigﬁta BUSI Alessandro | 0302591945 | REZZATO Co'ﬁ%igr';}g[ita CANTARELLI | Federico 3292146584 | ORZINUOVI
comore | BUSI Cristina 3498537036 | BOLTICNO Comore 3 | CANTONI Stefano 0306897355 | NUVOLENTO
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coagioniere | CANZINI Gigliola 0309143663 | PESENZANO - Dottore | cageiin Elisabetta | 0305280241 |  GHEDI
coagioniere | CAPATORI Salvatore 03049096 | BRESCIA Cottore, | CASELLA Mariano 0309980251 | po\iTESAMARCO
Comore s | CAPELLI Giuliana 0306870991 | BEDIZZOLE Comore <3 | CASSAGO Chiara 030220408 | BRESCIA
cgmigr’g:{gta CAPELLI Laura 0302500011 [BORGOSATOLLO Comore < | CASTELLI Lara 3465075246 | BRESCIA
Comore | CAPEZZUTO | Antonio 03040323 | BRESCIA oo s | CASTELLI Vanessa 0302219617 | BRESCIA
oL 3 | CAPEZZUTO | Claudio 030294705 | BRESCIA oL 1 | CASTELLUCCHIO | Giulia 3317890102 | GAMBARA
Cottore. | CAPICOTTO | Cinzia 3288231007 [MONTICHIARI | Radioniere | casreriyecio | Lucia 030956411 | GAMBARA
Comotore | CAPOFERRI | Francesca 030221264 | BRESCIA Comore 3 | CASTELVEDERE | Franco 030621194 | BRCNOLO
coagioniere | CAPOFERRI | Gianpiero 030712750 |  CHIARI Coagioniere | CASTREZZATI | Alessandro | 0302131534 | CASTENEDOLO
Corﬁ%i:rréii:{gta CAPOFERRI  |Rolando 3356251667 |  CHIARI Com?gg‘c’i’aensta CATANO Giacomo 0302381434 | BRESCIA
ComDn?gg{aensta CAPORALE Nicola 0302942290 | BRESCIA Comag’gg{slista CATTANE Massimo 0364533533 | DARFO B.T.
Copottore. | cAPPA Monica 3497439432 | NUVOLERA oagioniere | ¢ ATTANE Mirco 0364426071 | Gorrs)
coagioniere | cAPRA Ferruccio 030221264 | BRESCIA Copottore. | CATTANEO Giulia 3338716193 | BRESCIA
copottore. | CAPRETTINI | Alessandro | 0303758377 | BRESCIA cotore | CATTANEO | Michele 030223262 | BRESCIA
copottore. | CAPRIOLI Stefano 0302400759 |  BRESCIA coagioniere | CAVACIOCCHI | Ferdinando | 3388254960 | MANERBIO
Coﬁ‘%‘;’rﬂ‘;ﬁta CAPRIOTTI Giulia 0302007933 |  BRESCIA Cofﬁr%i‘_ﬁ’r';iigﬁta CAVAGNINI | Nicola 030381521 | BRESCIA
Comore | CAPRIOTTI | Marco 0276023005 | MILANO Copotore. | CAVAGNOLI | Jessica 0302429432 | BRESCIA
Co'ﬁ,%‘:rﬂgﬁta CAPUTO Riccardo 3356509762 |  CHIARI Comore iz | CAVALLARI | Claudio 030957440 | REMEDELLO
coagioniere | capuzzI Rita 0309937093 | MANERBIO Copottore, | CAVALLARI | Pamela 3397738438 | QNGES
oL s | CARATOZZOLO | Raffaele 0308913323 |GARDONEVT. | . DOUOI®. | CAVALLERI | Andrea 0302408140 |  BRESCIA
Comore s | CARATOZZOLO | Simona 0308913340 |GARDONEVT. | . DOMOe. | cAvALLERI | Luca 0307460290 | CAPRIOLO
oL | CARBONARI | Imeria 0307760752 | ERBUSCO oL i | CAVALLERI Pietro 0307267446 | ERBUSCO
fag. Comimerc.| ¢ ARBONE Marco 0302680119 | BRESCIA coagioniere | cavALLY Rodolfo 03041543 | BRESCIA
oagioniere | CARCANO | Alberto 030360596 | BRESCIA coptore, | cecl Giuseppe | 3294704684 | BRESCIA
Copottore. | CARGNONI | Roberto 03651896144| NQEERTRAZ | Dotlore. | cepis Francesca | 0302060902 | BRESCIA
Copottore | CARINI Cristian 0309902303 | DESENZANO Cootore | CEMMI Irene 3456898563 | BRESCIA
Copottore. | CARINI Lara 030364301 | BRESCIA Coottore | CENEDELLA | Giovanni 0308365700 [MONTICHIARI
Copottore. | CARISTIA Stefania 0458115111 | VERONA Copottore | CENEDELLA | Marco 0303704700 | BRESCIA
coptore. | CARLOTTI Franca 030225364 | BRESCIA Copottore. | CENEDELLA | Massimo 0303704700 | BRESCIA
coagioniere | CARLOTTI Gemmano | 0302386873 BORGOSATOLLO | . DOUre. | ceni Elena 0364327813 |  BRENO
Copottore. | CARLOTTI Luca 3475514677 | MANERBIO coagioniere | CENTAZZO | Lorenza 0302421724 | BRESCIA
Copottore. | CARRARA Giampaolo | 3492646716 | BRESCIA Copottore. | CERBONE Giuseppe | 3383245914 | CONCESIO
copottore. | CARROZZO | Pier Federico ~ | 0307040455 |  ROVATO Co’:ﬁr%fr’;‘igjﬁta CERUTI Maria Luisa | 036543725 |  SALO'
copottore. | cARUSO Roberta 3348319312 | BRESCIA Comore <1 | CERUTTI Claudio 0309035440 |  GHEDI
copottore. | CASELLA Andrea 0309904033 | PESENZANO -~ Dottore | cggy) Andrea 0303701151 | BRESCIA
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Comore s | CESARI Chiara 3804654186 | BRESCIA Comore s | COBELLI Matteo 3407891778 |  SALO'
Comore iz | CHERUBINI | Mariachiara | 3283344375 |CARPENEDOLO Comomtore. ., | cOCCOLI Francesco | 3398597953 | BRESCIA
Com?;’gtr‘c’i’aensta CHERUBINI g;)"gfa"rfza Marta | 0307285085 |  BRESCIA cOmmtrgiraelista coccoll Simona 0302591807 | REZZATO
Comore s | CHESSA Filippo 0302427256 | BRESCIA Comore 5| COCO Gianluca 0302302886 | BRESCIA
Co’:ﬁ%igrﬂ:jﬁta CHIAPPA Luigi 0308373600 | CALCINATO Comore | CODENOTTI | Ezio 0302427258 |  BRESCIA
coagioniere | CHIAPPA Marco 030220769 | BRESCIA cotore. | CODENOTTI | Gualtiero | 0306591722 | BRESCIA
Comore ;| CHIAPPARINI | Gianfranco | 030380437 | BRESCIA cspertd | COELLI Elena 3347124466 |CASTREZZATO
Comore 3 | CHIAPPERINI | Silvia 3483668829 | BRESCIA Comotore | COEN Francesco 030394524 | BRESCIA
Coﬁ%‘;’;‘i‘;{iita CHIARASCHI | Lucia Romana | 0306866413 [TRAVAGLIATO Coﬁr%i:rryi:{iesta COFFETTI Giovanni 030963151 | CALCINATO
Conotore ;| CHIARELLI Francesco 0305785886 | BRESCIA Cspertd | COFFETTI Giulia 3664317049 | CALCINATO
Cor;f%fr’;igf’sta CHIARELLI Lucia 0306863966 [TRAVAGLIATO coagioniere | COLANGELO | Giovanbattista | 0305053819 | LENO
Com?f]’gtr‘c’{aensta CHIARENZA | Massimo 030980639 ISEO Corfrfr%‘grﬂgjﬁta COLLA Giorgio 0307460718 | CAPRIOLO
Com?;’gtr‘c’{glista CHIARI Paola 0309974331 | TRENZANO ComDn?;‘r‘é{aelista COLLA Matteo 0307460718 | CAPRIOLO
coagioniere | CHIARINI Giuliana 0302400212 | BRESCIA copottore. | coLomBI Riccardo 0303752033 | BRESCIA
Copttore. | CHIARINI Nicole 3207826329 [MONTICHIARI Comottore. | coLOMBI Stefano 0302410712 |  BRESCIA
Com'?rﬁ’gtr‘c’{ae"sta CHIESA Amedeo 030381735 | BRESCIA ComDn‘]’;‘r‘gi’aelista COLOMBINI | Alberto 0303700769 | BRESCIA
: Cofrfr%i:r’;‘igﬁta CHIESA Augusto 0303759863 | BRESCIA ComDn‘]’;‘r‘g{jlista COLOMBO Stefano 0302807671 | GUSSAGO
Co’::r%frﬂgjiesta CHIESA Cesare 030381735 | BRESCIA c()m‘:rﬂg{gta coLosio Luca 030981187 ISEO
 Commeeicta| CHILLEMI Federica 3934323366 | LUMEZZANE coRagioniere | coLPANI Antonella | 0303530048 | N EENO
ComHore i | CHIOCCHI Marco 0308034283 | BRESCIA oo 5 | COLPANI Stefano 3356128137 | REZZATO
: Co';f‘r?]frryigjﬁta CHIODA Giovanni 0307090552 [ROCCAFRANCA Co*r‘r?%‘:rﬂ:{gta COMASSI Mariagrazia | 3388083036 | BOVEZZO
Comore <1 | CHIODINI Massimo 3479551152 | PALIZOLO o ttore. | COMINARDI | Raffacle 030267417 | MONTIRONE
Comore i | CHIROLI Antonio 0303773498 |  BRESCIA Copottore | COMINCIOLI | Sergio 0306189009 | BRESCIA
Coperto | cIGOLINI Francesca | 3334554407 | PRONECHIO Copottore. [ COMINELLI | Arianna 3331712931 |  ADRO
Comore | CIMOLI Amos 0303776424 |  BRESCIA Copottore. | COMINELLI | Diego 03046065 | BRESCIA
: coagioniere | CINGIA Marina 0303772376 | BRESCIA coagioniere | comINOLI Luisa 0300976373 |  BRESCIA
Com?ﬁg‘c’i'aensta CIOCCHI Simonetta | 0303842911 | BRESCIA Com'?;’;tr‘z{aelista COMINOTTO | Mauro 0306897355 | NUVOLENTO
- agioniere | cipany Andrea 036522151 | CARDONE copottore. | COMPAGNONI | Michela 030380437 | BRESCIA
cotore. | cisotTo Angelo 0306950418 |  BRESCIA copottore. | COMPERINI  |Francesco | 3272812992 | PESENZANO
Copottore | CITTADINI Angelo 3319905737 |  ROVATO coagioniere | CONCARI Pier Anna 0302424203 |  BRESCIA
coagioniete | CJUCCIARELLI | Romeo 0364306082 | |\ SERAS Cottore | CONSOLANDI | Marco 0308036269 | CALVISANO
: copotore. | CIVETTING Sara 0302219618 |  BRESCIA Comore s | CONSOLATI | Arturo 030221241 | BRESCIA
| coagioniere | cLARETTI Francesco | 0307156830 | COLOGNE Cottore, | CONSOLATI | Paola 0307300727 | PALRIZ0LO
Copttore | co’ Alessandro | 0303531032 | BRESCIA Comore <1 | CONSOLI Alberto 0302400295 | BRESCIA
Dottore_ | cOBELLI Alberto 0364456565 | PIANCOGNO Ragioniere | consQLl Claudia Elena | 030224244 | BRESCIA
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Co'ﬁr%‘é’r'ygiesta CONSOLI Giovanni 030224244 | BRESCIA Coperto | coTELLI Paola 0309977149 | TRENZANO
Comore | CONSOLI Stefano 3472503870 |  BRESCIA Comore <1 | COTTINO Michele 0303701955 |  BRESCIA
c;ﬁ%‘;ﬂg{gta CONTER Alessandro | 0307703441 |  ROVATO Co'}:r%frﬂgjﬁta COVRE Massimo 0303757649 | BRESCIA
oot | CONTESSA | Claudia 0308913232 | | S TRomia | Commore (5| CRAPANZANO | Giuseppe | 3336167429 | BRESCIA
ComoHore s | CONTESSI Eleonora 0303704746 |  BRESCIA Comore 5 | CREMASCHINI | llaria 0303776424 |  BRESCIA
oo 3 | CONTI Elena 0306392575 |  BRESCIA Copertd | AN \'}f’r’;?r’:lg 3486026911 | GAVARDO
oo 5 | CONTI Maria Paola | 3384518339 | OFFLAGA Comore 5 | CRISTARELLA | Vincenzo 0303752061 |  BRESCIA
com%"etﬁgi;ﬁista CONTI Mattia 0364535171 | DARFO B.T. Com')n?étr‘c’i’aelista CRISTEA E‘;'tg‘fliga 3273562002 [MONTICHIARI
Comottore . | CONTICELLI | Fabio Andrea | 036422245 |  BRENO oo, | CRISTINI Alessandro | 0303757462 | BRESCIA
Copottore | CONTRINI Enrica 3358700940 | L)\ ERNOT coagioniere | RiSTINI Gilberto 030985680 | SULZANO
Copottore. | CONZADORI | Carlo 0309952620 | ISORELLA Copottore | CRISTINI Marco 0306811015 | ROpENCC
Cofﬁg;‘l}g{ﬁta COPPI Marisa 0303531032 | BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’i’gnsta CUCCHI Mario 0303750339 | BRESCIA
Corﬁr%i:rﬂg{gta CORBELLI E?:r:‘c’esco 0364310189 |  BORNO Com?;’gtr‘c’{aelista CUGINI Davide 0302123988 | MAZZANO
copottore. | CORBERI Barbara 0302186133 | CONCESIO (Csperto | cuLeTTo Barbara 3398804916 | BRESCIA
o ttore. .| CORDIOLI Anna 3392983803 | BRESCIA o tore. | cupoLo Francesco | 0309141599 | PESENZANO
Comore <1 | CORIONI Gian Mario | 0307760322 | ERBUSCO Comore <1 | CURONE Francesco 0302389335 |  BRESCIA
Com?g;tr‘c’{aelista CORNALI Rossella 030398207 | BRESCIA Co’:ﬁr%fr’;iigjﬁta CUTER Pierfrancesco | 03048525 | BRESCIA
Com'fg;tr‘;{glista CORNELLI Andrea 3281234038 | BRESCIA c;}ﬁ%ﬁﬂgjﬁta DABENI Carmen 0364310201 |  BORNO
Com%g’;tr‘g{:lista CORNIANI Nicola 03040853 | BRESCIA Co';fr?]ie‘_,’rﬂ:ﬁta DABRASSI Giorgio 03048347 | BRESCIA
Com?r‘]’;tr‘;{;“sta CORNIANI Paola 03040853 | BRESCIA Com[:r?ctetr(c)ir:Hsta DAL BOSCO | Corrado 0309650624 [MONTICHIARI
cOm?ﬁ;tr‘g{aelista CORONA Carlo Enrico | 030300973 | BRESCIA Com[;?g‘c’i’aensta DAL BOSCO | Federico 0309650624 [MONTICHIARI
coagioniere | cORRADI Monica 030224244 | BRESCIA Coagioniere | pALLA VALLE | Monica 0309914235 | PESENZANO
Copotore | CORRIAS Andrea 0302420351 |  BRESCIA o ore 5 [ DALL'OGLIO | Serena 036491089 | P!
Coottore | CORSARO Giuseppina | 0302421702 | BRESCIA Coottore ;| DALL'OLIO Federico 0307721490 |  ROVATO
Cspertd | CORSINI Laura 030221241 | BRESCIA coagioniere | p g ziny Paola 0365644264 | | 5COLANO :
coagioniere | CORTINOVIS | Franco 035233462 | BERGAMO Copottore. | DAMICO Giammaria | 0302403392 | BRESCIA
copottore. | cossu Giorgio 3464018272 | BRESCIA Cootore | DANESI Stefano 3392757046 | BRESCIA
Jag. Commerc.| cosgy leonardo | 0303366104 | BRESCIA Comonialita| PANGOLINI | R0 | 0364531196 | DARFO BT
ComDrr(:(tetr(c)irglista COSsu Lucrezia 0303366104 | BRESCIA cOm'?T‘]’gr‘c’i';“Sm DATTERI Adriano 0309979313 | SAN PAOLO
Comottore. | cOSTA Fabrizio 0307402349 | PALLEZOLO coagioniete | p'ATTILIO Giancarlo | 3791296219 | CASTELCOVATI
Comore <1 | COSTA Marcello 0365824681 | BARGHE coagioniere | pavo Giulietta 0309902081 | DESENZANO
Comore <1z | COSTA Raffaella 0309771047 | DELLO Copttore. | DE BIAGI Emilio 3387118153 | CONCESIO
Comore 1 | COSTA Stefano 0303372817 | BAGHOLO Copottore. | DELORENZO | Gianluca 0303229967 | BRESCIA
Com‘?;’;tr‘g{;’“sta COSTA Valentina 0305243466 | BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’i’snsta DE PANDIS Giovanni 0302807758 | BRESCIA
Comore i | COTELLI Marco 0303773512 | BRESCIA copotore. | DE PASQUALE | Marco 0309121559 | DESENZANO -
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Cofrfr%igr';iigﬁta DE PETRA Francesco 0303366077 | BRESCIA Comm‘r‘g{aensta DOTTI Luciana 030221389 | BRESCIA
Comore iz | DE SIMONE | Eugenio 0303776495 | BRESCIA cottore | DRAGANESCY | Eugenia 3892882296 | A\ZZANO
Comore <t | DE TAVONATTI | Michele 030392641 | BRESCIA Comore 5 | DUCOLI Giacomo 036421265 | BRENO
Comore i | DE TONI Gianpiero 036472421 | EDOLO ComoHore ., | DUCOLI Michela | 0364320211 | MIPATE
ComHore i3 | DE TONI Michele 036472421 | EDOLO Comore s | DUINA Alessandro | 3398232288 | RopoNo”
L Carlo 0303532540 | BRESCIA colttore. | DUINA Cesare 030380022 | BRESCIA
Comigrrgiigjﬁta DELLA FRERA | Mauro 0303531032 | BRESCIA cOmDn‘]’;tr‘g{ae“ﬂa DUINA Diego 030380022 | BRESCIA
o ore 5 | DELLAGLIO | Alice 3402911962 | PROVACHO Copottore | DURANTI Stefania 0272093717 | MILANO
Com?ﬁg‘c’i’slista DELLE DONNE | Giovanna 0308900516 | SAREZZO cOmDn‘]’g‘c’iraelista DUSI Caterina 3395627326 |  SALO'
Coottore. | DELPANNO | Valentina 3341829871 | PONCARALE Copottore. [ ELBA Antonio 0303534245 | BOLTICIN
Cottore | D'ERARIO Giuseppe 0364538749 [PIANCAMUNO | DOMOre. | ERmICH Gloria 3403322947 | MONTIRONE
(sperto | DEROSSI Stefano 3345910497 | SANFENCE Copottore. | ERRICO Pasquale 3357459304 | POROE D!
Cotore. | D'ERRICO Antonio 0303531385 | BRESCIA copottore. | EVANGELISTA | Olga 3332196542 | BRESCIA
copttore. | DEVOTI Giuseppe Luigi | 030221264 | BRESCIA Copiottore. | FABENI Sabrina 3200536840 | SAREZZO
Coptore. | DIGIORGIO | Oliviero 0309911996 | DESENZANO coagioniere | EACCHETTI | Franco 0306862089 |TRAVAGLIATO
Comore <1 | DI GRADO Carmelo 0302140525 |CASTEGNATO om0t | FACCHETTI | Giulia 3345727594 | BEDIZZOLE
Com?;’:‘r‘c’{aelista DI GRADO Patrizia 0302140525 | CASTEGNATO Com%g’;tr‘g{;lista FACCHETTI Luisa 0302452067 |  BRESCIA
Comore i | DI LORENZO | Francesco 03045672 | BRESCIA cspertd | FACCHETTI | Monica 3385339036 [MONTICHIARI
: Comore i3 | DI LORENZO | Gennaro 03041385 | BRESCIA Comore s | FACCHI Giuseppe 030290295 | BRESCIA
cRagioniele | pIMARCO  |Antonella | 0303384489 | BRESCIA cottore. | FACCHI Laura 0302761438 |  FLERO
§ Co'fj‘r?]fr’yigjﬁta DI MARZO Domenico | 0307101065 |  CHIARI oo | FACCHINI Francesco 0289013228 |  MILANO
cRagioniele | p|MARZO  |Francesco | 0307101065 |  CHIAR copttore. | FACCHINI Valentina | 3480326388 | MILANO
oo 3 | DI MEZZA lolanda 030224548 | BRESCIA Comore 5 [FACCINCANI | Walter 0309142367 | DESENZANO
Com'?gg‘c’i’ae“sta DI PRATA Leandro 0302004202 |  BRESCIA Com[:r?;tr‘gi':nsta FACCOLI thnege‘a 030295999 | BRESCIA
Cootore ;| DICIOMMA | Mario 0302092862 | BRESCIA cootore. | FAccoL Roberta 030081270 | CORTE
: Copottore | DOLFINI Simona 0309069134 |GOTTOLENGO Coottore | FADA Fabio 0303458918 |  BRESCIA
Com'?;]’gtr‘c’i’gnsta DOMENIGHINI | Antonio 0364535803 | DARFO B.T. Com%’;trgi’aensta FADA Stefania 3357592386 | BRESCIA
- copiottore. | DOMENIGHINI | Marco 3332134561 | ROpENCO copottore. | FAGIOLI Romina 030918273 |POZZOLENGO
Copottore | DONATI Achille 030611871 | RODENGO copottore. | FAGLIA Alessandro | 030826811 | LUMEZZANE
Copottore. | DONATI Aldo 3495812873 | BRESCIA oot | FAGLIA Antonio 0302807671 | BRESCIA
cOm'?;’g‘r‘gi’aelista DONATI Andrea 0303385492 | ERBUSCO Co':r?g:rréiigﬁta FAGLIA Cinzia 0307040285 |CASTREZZATO
| Comore <13 | PONDA Antonio 030221209 | BRESCIA Comore s | FAGLIA Luigi 0303757892 | BRESCIA
| Comtore i | DONIN Giuliano 0302807535 | BRESCIA Comore i | FAI Giuseppe 3207052747 |GARDONE VLT,
c;ﬁﬁ%ﬁﬂgjﬁta DONINELLI Giuseppe 0308911523 |GARDONE V.T. Com'?r‘]’gtr‘c’{:“sta FALANGA Maurizio 3346444551 | GHEDI
Ragioniere | o nzgy 1) Maria Elena | 0308336283 |GARDONE V.T. Dottore | ga) con Lorenzo 0302424067 | BRESCIA
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Comore s | FALETTI Marika 0302400295 | BRESCIA Comore <z | FERRARI Diego 0302420711 |  BRESCIA
Comigrﬂgﬁta FALOCCHI Edoardo 0364534228 | DARFO B.T. Co’r‘:r%fr’;‘igjiesta FERRARI Elena 0309362105 VEROLANUOVA
Comore < | FALOCCHI Giorgio 0364534228 | DARFO BT. Comore <z | FERRARI Fabio Luciano | 0303772078 |  BRESCIA
Comore s | FALSINA Fabrizio 0309972725 | MACLODIO Comore s | FERRARI Giorgio 0303750293 | BRESCIA
cOm'Dr];’;tr‘g{:lista FANOTTOLI | Andrea 030941903 | ORZINUOVI Co'::r?]t’rr;‘i:ﬁta FERRARI Luciano Aldo | 0303772078 | BRESCIA
oo | FANTINI Mila 0302521051 | GUSSAGO oo ;| FERRARI Paolo 3934283336 | BRESCIA
oo 3 | FARAGLIA Maria 0309143212 | DESENZANO oo ;| FERRARI Pietro 03047550 | BRESCIA
Coragioniere | EARINA Michela 03041543 | CALVISANO Comore ., | FERRARI Roberto 3339022945 | PAPERGHE
Corfj‘r%igrﬂgﬁta FARISOGLIO | Marco 036422034 |  BRENO Cootore | FERRARI Simonetta | 0308376315 | BRESCIA
Cofﬁ%‘;ﬂg{iesta FARRIS Elena 0303366811 | BRESCIA oot 3 | FERRE' Federico 3341186037 | DARFOBT.
coagioniere | EASANO Enrico 3396860378 | BRESCIA Coottore ., | FERRETTI Gianluca 030221677 | BRESCIA
copotore. | FAsoLI Stefania 0308373600 | ORZINUOVI coagioniere | FERRETTI Giulio 0303750205 | BRESCIA
ComDrﬁ(tetr(c)ir;Iista FASSINI Giovanni 3498411897 |  BRESCIA Co'mfrrliigﬁta FERRETTI Pierluigi 0302770844 | GUSSAGO
Copoottore. | FAUSTINELLI | Fabio Andrea | 036422386 |  BRENO coagioniere | ERRI Gerardo 030872626 | LUMEZZANE
Comotrore. | FAUSTING Michele 3486920810 | BRESCIA copotore. | FERRI Santo 0309030206 |  GHEDI
Comore s | FAVALLI Laura 0303750515 |  BRESCIA Copttore. | FESTA Veronica 3661669525 | BRESCIA
comtore s | FAVALLI Marco 3406050698 | BRESCIA Comore <t | FEZZARDI Daniele 0302455009 |  BRESCIA
coperto | FAVALLI Marco 0376780287 | . Sredts oot i | FILARDO Pietro 0303752821 | BRESCIA
Comore s | FAVUZZI Cristina 0305237741 |  BRESCIA Comore i | FILIPPINI Chiara 0303750515 |  GHEDI
Comore < | FEBBRARI Gloria 030225570 | BRESCIA Coagioniere | FiLIPPINI Elda 0302302886 | BRESCIA
oot | FEDERICI Alessandro | 3497818712 |  ROVATO Comore s | FILIPPINI Marcello 030364301 | BRESCIA
oot ., | FEDERICI Palma 0364535171 | DARFO BT. oo i | FILIPPINI Marco 0302772799 | CELLATICA
Com?}?etztr?:ir:ﬁsta FEDERICI Teresa 0364535171 | DARFO B.T. Co?r?r?lie(z)rrliig?sta FILIPPINI Ombretta 030221067 | BRESCIA
Coottore. | FEDRIGOLLI | Matteo 0303757892 | BRESCIA oo | FILISINA Erika 0309900532 | PAPERGHE
Coottore | FEDRIGOLLI |Roberto 03044196 | BRESCIA Cootore | FILISINA Silvia 3391706597 | PAPERGHE
Copottore. | FEGRO Paola Clara | 0305031490 |  BRESCIA Csperto | FIOLETTI Francesca | 3347786934 | CQRIENO
coottore | FELAPPI Davide 0302404777 | BRESCIA Coppottore. | FIORATTI Luca Guido | 0303758377 | BRESCIA
copottore. | FELLONI Elisabetta 0308375008 |  BRESCIA Copottore. | FIORE Raffaele 0364533859 | DARFO B.T.
copotore. | FELTER Fabrizio 0303750515 | BRESCIA coagioniere | EQRETTI Maurizio 0302548926 | PONCARALE
o tore. | FENAROLI Piera 036489396 | PISOGNE coppottore. | FLORA Paola 3346203521 | BRESCIA
Com?;’;tr‘c’i’aensta FERITI Federico 0364535803 | DARFO B.T. Com?rryigﬁta FOFFA Liliana 3339144778 | SALO'
Comi:rﬂgﬁta FERLINGHETTI | Francesca 0303367313 | BRESCIA Com%?étrgiraelista FOFFA Roberto 0303367796 | BRESCIA
Comore 3| FERRANTE | Andrea 3292039651 | ko Comore s | FOGAZZI Giorgio 03045508 | BRESCIA
Com‘%‘]’g‘g{;’“sta FERRANTE E'fa”z?a'\"a”a 03046065 | BRESCIA COm'?’g’;‘r‘g{aelista FOGLIA Luca 3317313262 | ORZINUOVI
Ragioniere | ppppaR] Dario 0302428880 |  BRESCIA Dottore | poGLIATA Federico 3382087304 |  CHIARI
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Comore <13 | FOGLIATA Ivan 0302429432 |  BRESCIA coagioniere | FRANCIOSI | Pierpaolo 030712750 | pndina
Csperto | FOGLIENI Francesca | 3466474510 | PROYAGHO Cottore | FRANCOLI Erika 3498615681 | PESENZANO
Comore 3 | FOGLINO Ezio 0303751140 | BRESCIA Comore <z | FRANGUELLI | Iszbella 0309902303 | PESENZANO
Comore < | FOLLONI Bryan 3335936529 | CALVISANO Com oL i | FRANZINI Tommaso 0303702830 | BRESCIA
Co':ﬁr?]frrgii:jﬁta FONTANA Marisandra | 0302942059 | BRESCIA cOmDn;’;‘r‘g{aelista FRANZONI Alex 030918179 [POZZOLENGO
oo 3| FONTANELLA | Angelo 0309914878 | DESENZANO oot |FRANZONI | Eleonora 0302404777 | BRESCIA
(sperlo | FONTANELLA | Francesca | 0309914878 | DESENZANO coagioniere | ERANZONI | Giuseppe | 0307040136 |CASTREZZATO
Corf:%fr’yigji‘ita FORBEK Francesco 030220464 | BRESCIA Copottore | FRANZONI Marco 3407861788 |  SERLE
coagioniere | FORCELLA Dario 03044217 | BRESCIA Copottore. | FRANZONI Roberto 3346051704 |  SERLE
Corfﬁ%ig’r’l}gjita FORESTI Aldo 0303384420 | BRESCIA Copottore. | FRANZONI Valentina 0307040136 [CASTREZZATO
coagioniere | FORESTI Alessandra | 0308982250 | ot coagioniere | FRASSINE Stefano 0309904505 | SIRMIONE
Copottore. | FORESTI Gianluca 030347738 | BRESCIA Copottore. | FRASSONI Fabio 3356133226 | VOBARNO
Copotore. | FORESTI Guido 0364531976 | DARFO BT copottore. | FRATI Cesare 0302530131 |  NAVE
Copottore. | FORINI Roberta 3487350231 | COLOGNE copottore. | FRATTARUOLO | Giovanni 036522734 |  SALO'
coagioniete | FQRMENTELLI | Alfredo 036422965 | BRENO o tore, | FRATTINI Davide 3398485719 [MONTICHIARI
Co'flfr%fr’;‘igﬁta FORMENTINI | Angelo 030968546 | CALVISANO Comore s | FRIGO Alessandra | 0302400790 |  BRESCIA
- Comore | FORNARI Alberto 3388154403 |  LENO Comore s | FRITTOLI Giuseppe 0303772255 | BRESCIA
Coagioniere | FORNARI Filippo 030610358 | RomENCD cottore | FROLA Silvia 3922456272 | CONCESIO
: Comore i3 | FORNARI Paolo 3386556150 | BRESCIA Comore 3 | FRUGONI Davide 030382626 | BRESCIA
Comore i3 | FORNARI Sonia 3393229798 | BRESCIA oL 5 | FRUSCA Chiara 3334969911 |  LENO
copottore. | FORNASARI | Tommaso 0307777101 |  BRESCIA Comore 3 | FULGENZI Eleonora 3806572328 |  NAVE
oo 5 | FORTI Michela 0302452904 |  BRESCIA coagioniere | pys Diego 030307391 | BRESCIA
oo 3 | FORTINA Francesco 03047460 | BRESCIA Copottore | FUSI Luca 0303377380 | DESENZANO
Coottore | FOTI Mlessandra | 0302426211 | BRESCIA coagioniere | GABANA Roberto 030601374 | CALVAGESE
c%snagﬁﬁe FRABONI Marco 3463520023 |  SALO’ Com%ﬁ’;tr‘g{aensta GABELLI Patrizia 0303750515 |  BRESCIA
: Copottore | FRABONI Veronica 3936272739 | CARDONE coottore. | GABELLI Silvana 0303750515 | BRESCIA
Com?;’gtr‘c’i’jlista FRACASSI Claudia 0303700535 |  BRESCIA Com%’;trgi’aensta GABURRI Mario 0308913232 |GARDONE V.T.
 copiottore. | FRANCESCHINELLI | Marco 3483209291 | DARFO B.T. Copttore. | GABURRI Sara 3381401788 | GUSSAGO
Coﬁg;’;}i{i‘*sta FRANCESCHINI | Adelino 0303753348 |  FLERO copotiore. | GABUSI Paolo 3387703236 | BRESCIA
Coottore | FRANCESCHINI | Marta 3331126932 | rnoianorrs | coidioniere | GADALDI Sergio 030902021 |  GHEDI
Copottore. | FRANCESCHINI | Matteo 0302055521 | CONCESIO Comore <z | GADALETA | Vittorio 3296317989 | BRESCIA
: coagioniere | ERANCESCHINI | Nicola 0303753348 |  BRESCIA Comore < | GAGGIA Luigi 0303366811 | BRESCIA
: omtore. | FRANCESCHINI | Stefano 3398629016 | GAVARDO Comore <1 | GAIONI Fabio 0303750515 | BRESCIA
Com[:f]’gtr‘c’{aelista FRANCHI Claudia 030380011 | BRESCIA Com'?;’;tr‘c)i';’“sta GALERI Aldo 0303700535 |  BRESCIA
Ragioniere | epaANCHINI | Elena 036542239 |  SALO' Dottore | GaLERI Matteo 3394664552 | LUMEZZANE




orolSiuue oo |nowe | TeEEoNo | Locaurs I mole, Jcoonome  [nowe | TELERONO | Logaums |
Comore s | GALERI Valerio 0303757892 | BRESCIA Comore <1 | GATTI Massimiliano | 0309826313 |  (cORTE
Cottore | GALIGNANT | £21TOniO. 030732131 | PALLEZOLO cotore | GAVAZZONI | Martina 3330443047 | SpSTEL
cOmanétr‘g{jlista GALLI Roberta 0309985179 |  BRESCIA Com?;’g‘c’{aelista GAVI Valentina 0302004202 | CELLATICA
oL a| GALLIZIOLI | Mariaelena | 036486926 | PISOGNE Comore 3 | GAZZORELLI | Andrea 0365373185 | GAVARDO
Comore | GALUPPINI | Antonio 0309981320 [MONTICHIARI Coagioniere | GLFy Francesco | 0364344367 | Canh/E
ottt | GALUPPINI | Silvia 0307741787 [MONTICHIARI | . Ragioniere | Gey iy Adriana 030293233 | BRESCIA
Comotore | GAMBA Marco 0303757390 | BRESCIA coagioniere | GgL MINI Lidia 0309383421 | MANERBIO
Comottore | GAMBA Paola 3334943299 | BRESCIA oagioniere | Gy py Glovanna | 0364320265 |  BRENO
copottore. | GAMBA Roberta 0303757390 |  BRESCIA oot | GENTILI Erika 0309383421 | MANERBIO
copottore. | GAMBARINI | Giovanna 0303701652 | BRESCIA Coottore | GERARDINI | Luisa 0303772714 | BRESCIA
coagioniere | GAMBASS! Cristina 03049172 | BRESCIA Copotore | GEROLIMICH | Alberto 3382377305 | BRESCIA
coagioniere | GAMMAROTA | Alessandro | 0306850404 | PASSIRANO Copotore. | GEROLIMICH | Marco 03048525 | BRESCIA
coagioniere | GANDELLI lldebrando | 0302185251 | CONCESIO copotore. | GHAZANFAR | Adnan 3294185754 | BRESCIA
coagioniere | GANDELLINI | Fabio 0308362555 | DESENZANO copotore. | GHETTI Massimo | 0364635021 | MALONNO
Ragioniere | GANDELLINI | Mauro 0303751270 |  BRESCIA Ragioniere | ygrr Riccardo 0364331304 | POD!
Commercialista Commercialista PONTE
Coﬁ;"‘r%i:rﬂ‘;{iesta GANDELLINI | Sergio 0303751270 | BRESCIA cOm'?ﬁg‘r‘c’i’aelista GHEZA Giacomo 3400949042 | DARFO B.T.
Cottore | GANDOSSI ég?:r';’la 0307703436 | ROVATO Copttore | GHIDINI Alessandro | 035932797 | ot ROt
cOmDn‘]’;tr‘;{;lista GANDOSSI Carla 0307703436 | ROVATO Co'fﬁr?]fr’;‘igjﬁta GHIDINI Clara 0302054710 |  BRESCIA :
Comore s | GANDOSSI Daniele 3200430095 | BERLINGO Comore <1 | GHIDINI Erika 3393756089 | LUMEZZANE
Ccoagioniere | GARBELLI Daniela 0302385800 |  NAVE Conttore | GHIDINI Francesca | 0303755988 | BRESCIA
cOm?ﬁ;tr‘g{jlista GARBELLINI | Federica 0303752543 |  BRESCIA Com?;’g‘c’{aelista GHIDINI Giovanna 0307242368 | ROVATO
Comotore | GARBELLINI | Paolo 0307241061 | COCCAGLIO Comore <1 | GHIDINI Luca 0302808330 | BRESCIA
Com?f]’;trg{:“sta GARDIN Ruggero 036534708 | GAVARDO ComDn?:tr(c)ir:nsta GHIDINI Michela 0302427979 |  BRESCIA
Cofﬁ%t’;é}g{gta GARDONCINI | Paolo 0302422859 | BRESCIA Com[::]’g‘c’{aelista GHIDONI Paolo 0302943605 | BRESCIA
Coottore. | GARDONI Antonio 0308772645 | BRESCIA ComHore 3 | GHIDOTTI Alessia 3333976399 | TRENONE
Dottore. | GARDONI Chiara Maria | 3491356940 | ORZINUOVI Dottore | GHIRARDELLI | Paolo 035970757 | COTA
Commercialista Commercialista VOLPINO
coagioniete | GARES Giuliana 0302386378 | CASTEGNATO oo 3 | GHIRARDI Laura 0303700747 | BRESCIA
Corﬁr%i:rﬂg{gta GARGAGLIANO | Carlo 0302793077 | REZZATO Co'fnar%frﬂgjﬁta GHIRARDINI | Eugenio 0302500700 [BORGOSATOLLO :
copottore. | GARGAGLIANO | Enza 0302793077 | REZZATO Cootore | GHIS Elena 3277473297 | LUMEZZANE
Comotore. | GARUFI Giuseppe | 0309900647 | PAPENCHE Cooore ;| GHISLANZONI | Marco 3333958097 | VERONA
Coﬁ;”‘gigr';}‘;ﬁta GARZONI Bruno 0365373185 | GAVARDO Copottore | GHISLERI Anna 0309050269 |  GHEDI
Comore <1z | GARZONI Stefano 0303842911 | BRESCIA Cootore | GIACOMELLI | Samantha | 3476763282 |  NIARDO
Comore | GASPARINI | Ferruccio 0303700535 |  BRESCIA copotore. | GIACOMETTI | Antonella 3395086763 | DARFO B.T.
Com?;]’;tr‘g{ae“sta GASPARRI Massimo 0302424321 | BRESCIA Com'?r‘]’;tr‘c’i’jlista GIALANELLA | Elena 0303752061 | BRESCIA
Comore s | GATTA Andrea 030221264 | BRESCIA o tore. | GIANCARLI | Germano 0309962804 [MONTICHIARI
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erotiiSuee coonome  [wowe [ TaEFONo | Locaurs I troie [coonome  [nowe | TEREFONO | LochTA
Ccoagionier | GIBELLINI Tiziana 03048175 | BRESCIA om0t 3| GOSIO Cristina 0364342036 | Cphroe
Comore <1 | GIFFONI Marco 0302423213 | BRESCIA Comore 5 | GOZIO Davide 030291553 | BRESCIA
Comore <1 | GIGOLA Gabriele 0303366193 | BRESCIA Comore s | GOZ2ZI Pierluigi 030398679 | BRESCIA
Co’:;‘r?]frﬂ:jﬁta GILBERTI ik i‘;’no 0303750318 |  BRESCIA oL i | GOZZINI Pietro Antonio | 0305785650 | PONTOGLIO
Comore i | GINELLI Alessandro | 03046038 | BRESCIA oL 1 | GOZZINI Samuele 3290144563 | PACEZOLO
Comore a | GINGILLINI | Claudia 0364531953 | DARFO B.T. coagioniere | GRANATA Alfredo 0309141495 | DESENZANO
oo 3 | GIONGO Vittorio 0303700535 | BRESCIA oo | GRANINI Alessia 3312032228 | RODENSO
Com?]‘]’g‘c’i'aensta GIORDANI Paola 030943344 | ORZINUOVI cOmDn?;Tr‘c’{aelista GRASSI é[‘g\‘l’;‘r']?" 0307702651 | COCCAGLIO
Com[;ﬂ’g‘c’i’aelista GIORDANO | Giuseppe 036531152 | GAVARDO cOmDn‘]’g‘c’iraelista GRAZIOLI Emilio 0303758377 |  BRESCIA
Com'?ﬁg‘c’i’aensta GIORGI Silvano 0364896019 |  PISOGNE Corfﬁ%igrﬂ:{ita GRAZIOLI Giovanni 3358149256 | BRESCIA
coagioniere | GIORGINI Fabio 0307281934 |  BRESCIA coagioniere | GRECO Massimo 0303754393 | BRESCIA
cootore | GIORNI Michele 0302429432 |  BRESCIA copottore. | GREGORINI | Marco 0303771476 |  BRESCIA
copotore. | GIOVINETTI | Davide 0309747630 | AAZANO copottore. | GREGORINI | Silvia 3332878976 | o
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta GIRELLI Antonino 0302427246 |  BRESCIA Corf;‘%‘;’rﬂg{fsta GRELLA Giovanni 3357101149 | BRESCIA
coagioniere | GIRELLI Giuliano 0309930460 | PONTEVICO Comettore. | GREZZINI llaria 0303771295 |  BRESCIA
Comore <t | GITTI Elisabetta 0302219631 | BRESCIA Comore <tz | GRIMALDI Stefania 0302590071 | REZZATO
: Com'?ﬁg‘g{aelista GITTI Francesco 3206378103 | BRESCIA ComDn‘]’;‘r‘g{jlista GRITTI Severino 0303842911 |  BRESCIA
Co’:ﬁrﬂmgjﬁta GIUDICE Giancarlo 0303541488 |  BRESCIA Comore <13 | GUARINO Fabio 03040367 | BRESCIA
: ComHore 1 | GIUDICE Tiziana Maria | 3315653081 | BRESCIA Comore s | GUARINONI | Alberto 3397675718 |  BRESCIA
ComHore i | GIUDICI Massimiliano | 3477557202 | ERBUSCO om0t s | GUARINONI |Silvia 3284071903 | GUSSAGO
- omtore | GNALI Valeria 0302510969 | CONCESIO Comore s | GUERINI Davide 3463141462 |  BRESCIA
copoore | GNECCHI Claudio 0365373787 | GAVARDO coagioniere | GUERRA Lidia 3484404383 | PESENZANO
oo | GNECCHI Flavio 0303752543 |  BRESCIA Comotore | GUERRESCHI | Stefano 3357187221 | BOVEZZO
Conoore | GNECCHI Gianluca 0303752543 |  BRESCIA Copottore | GUERRINI Stefano 0306850943 | PASSIRANO
Com?ﬁg‘c’i’:“ﬁa GNECCHI Stefano 0365373787 | GAVARDO Corfﬁr%ie"rréiiiﬁta GUGGIANA | Claudio 0302427475 |  BRESCIA
: Cootore | GNUTTI Alvise 0303755988 |  BRESCIA Copottore. | GUGGIANA | Massimo 030225564 | BRESCIA
Copttore | GOBBI Maria 0309306227 | PONTEVICO copotore. | GUGOLE Debora 3337808411 | SIRMIONE
- opiottore. | GOBBINI Cesare 030221057 | BRESCIA copotore. | Guipi Irene 3405310357 |  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aelista GOBBINI Federico 030221057 | BRESCIA Com'?;]);tr‘g{§|ista GUIDI Piergiorgio | 3407284328 | BOTTICINO
coagioniere | GoBBIN Gianni 0308365700 [MONTICHIARI copette | GuizzeTm Massimiliano | 0303758377 | BRESCIA
Com'?ﬁgtr‘c’{aelista GOGNA Alessandro | 0303751140 |  BRESCIA Coﬁ‘gg;ﬁi‘;ﬁta GUIZZETTI Massimo 0309826491 | CORTEFRANCA
: Com?;’fr‘g{aelista GOLINI Pierangelo | 0303582172 | BRESCIA Com[:;’;trg{aelista GURRI Vito 0309177374 | BRESCIA
| Coagioniere | GOLINO Eugenio 0364531624 | DARFO B.. coagioniere | GUSTINELLI | Giuseppe | 0308983833 | RODENGO
Comore i3 | GOLINO Mauro 0364531624 | DARFO B.T. coppottore. |HABLUTZEL | Roberta 03045155 | BRESCIA
- Ragioniere | gonzig Cristian 030303386 | BRESCIA Dottore. | HAUNER Giona 030802423 | NILA
i Commercialista Commercialista CARCINA
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orolSiuue oo |nowe | TeEEoNo | Locaurs I mole, Jcoonome  [nowe | TELERONO | Logaums |
ComDn‘]’;‘r‘gi’aelista IBBA Paolo 0308085128 |  BRESCIA Cofﬁr%fr’;‘igjiesta LANZANI Giancarlo 030295720 | BRESCIA
ComDn‘]’;‘r‘g{jlista IBEID Khaled 0309380936 | MANERBIO Co’r‘:r%fr’;‘igjiesta LANZANI Leonardo 030295720 | BRESCIA
COmDn‘;;‘r‘;{aelista IDONE Francesca 3478403047 | PARATICO Com')r;’g‘c’i’aelista LANZETTI Enrico 3487414214 | BRESCIA
Comore s | ERVOLINO | Anna 3356674407 | BRESCIA ComHore i | LANZI Paola 3389774433 | COYEZZANO
cOm'Dr];’;tr‘g{:lista IERVOLINO ﬁr‘;snacesca 030362696 | BRESCIA Com?;]’g‘c’{:“sta LANZINI Maurizio 3454410169 | CONCESIO
CoRagioniere | INTERDONATO | Agata 0302533491 |  NAVE coagioniere |y AsclOLI Domiziano | 0364456536 | ohooane
Comore ;| INVERARDI | arc0 0307040455 |  ROVATO Comore 5 | LASCIOLI Siovanni 0364331053 | Gt
cgm?f]’;tr‘g{gnsta INVERARDI Paola 0302807671 | LOGRATO ComDrr(l)g(c)ir:Iista LATTUADA Edoardo 0303702830 | BRESCIA
Corﬁr%igrﬂiﬁta I0PPOLO Elisabetta 0303771826 | BRESCIA Com')nfg‘c’i'aelista LAVELLI Monica 0308911523 |GARDONE V.T.
Copottore. |10PPOLO Giuseppe 030295862 | BRESCIA Jag. Commerc.| | pzzaRI Barbara 0309914042 | DESENZANO
Com'?ﬁ;tr‘g{aensta I0PPOLO Stefano 030295862 | BRESCIA Comag’gg{glista LAZZARI Dario 0306091767 | OSPITALETTO
copottore. | N Yuming 3773388888 | BRESCIA Jag. Commerc.\ | nzzaRI Luca 0309914042 | DESENZANO
copotore. | KAUR Mandip 3445743976 | PONTEVICO copotore. | LAZzZARI Tobia Raffaele | 030991404 | PESENZANO
copoottore. | KELLER Lorenzo 0303758377 | BRESCIA Copottore.  |LAZZARONI | llaria 3333900520 | BRESCIA
cOm?\(q);tr(c)iraensta KIRCHMAYR | Stefano 0302429770 |  BRESCIA Com?f]’g‘gi’jlista LAZZARONI | Paolo 03049011 | BRESCIA
Com%g’;tr‘c’{glista KOSTAJ Megi 3208898267 | BRESCIA cOm'?T‘]’g‘r‘gi’gnsta LEALI Alessandra | 0365438129 |  SALO'
Com'?;’;tr‘c’{;lista LA ROSA Sergio 0309067020 | BRESCIA cOmDn?g‘r‘c’i’aelista LEALI Federico 0365820289 | VESTONE
Com%g’;tr‘g{;lista LACARBONARA g’;g\’gnna 3382978233 | BRESCIA cOm'?ﬁg‘r‘g{snsta LEALI Francesco 0365820289 | VESTONE
Comore s | LACASA Marina 3471578821 | NIARDO Coagioniere | | gALI Giordano 0365651184 | MAVERBA
coagioniere | | AFFRANCHI | Luca 0309923461 | QUINZANO Coottore, | LEALI Laura 3397114362 | DESENZANO
Comigrﬂg{gta LAFFRANCHINI | Maria 0364598810 | ARTOGNE Com'?;’;‘r‘g{ae”sta LEALI Mauro 3289381277 | GAVARDO
Comang‘g{aelista LAMPUGNANI | Andrea 0302404777 |  BRESCIA COm?;’;tr‘g{;ista LEALI Michele 0303842911 |  BRESCIA
om0t | LANCELLOTTI | llario 0306801108 | PREVALLE Comore s | LEALI Michele 0365651184 | MANERBA
oL iy | LANCELOTTI | Stefano 030295678 | BRESCIA Copotore | LEALI Stefano 030226326 | BRESCIA
oo | LANCINI Marco 0307461523 | CAPRIOLO Copottore | LECCHI Roberta 0303758377 | BRESCIA
Comtore ;| LANCINI Silvia 3337319330 [TRAVAGLIATO Copottore. | LECCI Paolo 030221241 | BRESCIA
Copotore | LANCINI Stelio 030738332 | PALAZZOLO B [ Giovanbattista | 0303771102 | BRESCIA
Com'?;’;trg{aelista LANDI Gianluigi 0302423213 |  BRESCIA Coffﬁr%ié’r';iigjiesta LEDDA Antonio 0365521772 |  SALO’
Com'?;’g‘g{aensta LANDRISCINA | FrancescoVito | 03049258 | BRESCIA Com'fr‘]’;trgi'aelista LEGORI Luigi 0303700517 | BRESCIA
Com'?;’;tr‘g{aelista LANDRISCINA | Luca 3280981408 | CELLATICA cOmDn‘]’;tr‘g{ae"m LEOCATA Giuseppe 030224642 | BRESCIA
copottore. | LANDRISCINA | Matteo 3202749171 | CELLATICA Cometore | LEONE Monica 3357151356 | BRESCIA
copottore. | LANDRISCINA | Matteo 3387295011 | BRESCIA om0t s | LIBRETTI Cristina 3343344401 | ERBUSCO
coagioniere | | ANFREDI Marilena 0302511748 | COLLEBEATO Comore < | LICATA Calogera 0302807671 | GUSSAGO
Com')rl:’;‘r‘c’{aelista LANTI Luca 3356854797 | BRESCIA mmfrﬂgjﬁta LILLONI Giacomo 030381631 | BRESCIA
Ragioniere |} AnzANI Cristina 0303384694 | BRESCIA Dottore 1 \NETTI Mauro 3479313603 | CONCESIO

Commercialista

Commercialista

Iscri

Gli



O
(o}

102/2024 . BRESCIA & FUTURO

iscritti .

Gli

i Commercialista

Commercialista

erotiiSuee coonome  [wowe [ TaEFONo | Locaurs I troie [coonome  [nowe | TEREFONO | LochTA
Comore s | LIPANI Gabriele 0309911996 | PESENZANO Comore 3 | LUVOLINI Simona 0303390787 | BRESCIA
Com?;’g‘zi’aensta LizzA Genesio 3358019059 |CASTEGNATO Comfr'yigﬁta Luzzi Fiorella 0308772645 |  BRESCIA
Co’:ﬁrﬂmgjﬁta LIZZINI Maria Grazia | 03048391 | BRESCIA om0t s | MACARIO Matteo 036486373 | PISOGNE
Com‘?ﬁg‘c’{aﬁista LOBINA Sergio 03045155 | BRESCIA cOmangr‘giraelista MACARIO Sara 036486373 | PISOGNE
Dottore 1) oCATELLI Flavio 03048175 | BRESCIA Dottore | paccagiang | Matilde 0309650221 [MONTICHIARI

Commercialista Commercialista Giuseppina

oot | LOCATELLI | Giulia 3343950665 | PESENZANO coagioniere | MACCAGNOLA | Giuliano 0309381670 | MANERBIO
Com?ﬁg‘c’{ae“sta LOCATELLI Luca 03049096 | BRESCIA cOm'Dr];’;tr‘g{aelista MACCARINELLI | Elena 3925993533 | PREVALLE
Corf:%fr’yigji‘ita LOCATELLO | Daniela 030718567 | CASTELCOVATI Com?’r?et:trgirslista MACHIAVELLI | Lorenzo 0308373295 | BRESCIA
Com?ﬁg‘c’i':"sta LODA Andrea 0307870350 |MONTICHIARI cOm[:f]’g‘c’irglista MACHINA Mariangela | 0305951075 | CASTELCOVATI
Com?;’g‘c’i'aensta LODA Claudia 3293330052 |  FLERO ComDn?et:trgiraelista MAFFETTI Mariarosa 3939297648 | PASSIRANO
Cootore | LOJACONO | Giandomenico | 0302452848 | BRESCIA Copottore. | MAGGI Elena Giovanna | 335383893 | PADERNG |
Com'?;’g‘c’{aensta LOMBARDI Jenni 0303531032 |  GHEDI cOm[:r‘]’;‘rg{aelista MAGGI Elisa 0306153481 | ORZINUOVI
Copottore. |LOMBARDI | Sergio 0365638153 | o 0 Copottore. | MAGGINI Giovanna | 3490083367 | BRESCIA
Com?ﬁg‘c’{ae“sta LONATI Alessandro | 0309177523 |  BRESCIA Corfr?r%i:rﬂgfgta MAGGIONI Alberto 0309381799 | MANERBIO
coagioniere || ONGHI Claudio 0303771600 |  BRESCIA Copottore. | MAGGIONI Federico 3492561748 | DARFO B.T.
Commerdilista| LORANDI | Daniela | 3487035560 | LN | oo, | MAGGIONI | SO | 3487266393 | it

Com'%‘l’gtr‘c’{aensta LORINI Gianluca 0302054710 |  BRESCIA ComDn‘]’;‘rg{jlista MAGISTRELLI | Carlo 036520075 |  SALO’
Cottore | LORINI Jessica 3336902758 | TRENZANO coagioniere | MAGNAVINI | Maurizio 3487730205 | SpSTEE

: Com'?ﬁfr‘g{aelista LORINI Monica 0307080071 | CASTELCOVATI Co'ﬁr%‘:r'ggﬁta MAGNINI Gianpaolo 0303550600 | BRESCIA
Com?;’g‘c’i’ae"sta LORUSSO Massimo 0303701652 | BRESCIA cOmang‘g{aelista MAGNINO Ferdinando | 0302422111 | BRESCIA

: Com?;’gtr‘c’i’aensta LOSIO Ivan 3441730621 | BRESCIA ComDn;’;‘r‘g{aelista MAGNO Gianmarco | 0305240782 | BRESCIA
Com?;’g‘c’i’ae“sta LOSIO Mattia 0309650614 |MONTICHIARI cOmDn;’;‘r(c’{ae“Sra MAGNOLINI  |Silvia 3714375019 | PIANCOGNO
Com‘?ﬁg‘c’{;“sta LOSITO Nunzio 03046805 | BRESCIA cOmDn?;‘r‘g{aelista MAGNOLINI | Vesna 3292570128 | BORNO
ComDn?g(c)ir:Iista LOSITO iiﬁgfrlfria 0309140268 DES%\/%ANO ComDrr?et!tr(c)irglista 'I;nA‘:.IAZZOLO Davide 3472262245 PALAS%(Z)OLO
ComHore i | LOTTICH Paola 3317776239 | BRESCIA coagioniere | pAIFREDI MariaRosa | 0307721501 | ROVATO

: Cootore | LUCCA Marta 3381389353 | BRESCIA Copotore. | MAIOLO Andrea 0309141875 | DESENZANO
Com[;fg‘c’i’aensta LUCCA Roberto 0306394113 |  BRESCIA cf)snptgﬁﬁe MAISETTI Antonio 0303757361 | BRESCIA

: Coﬁf%fr'yig{i"’sta LUCCHINI Guglielmo 0308912302 |GARDONE V.T. Corfﬁr%igrﬂi{;ta MALAFFO Lino 0309905921 | SIRMIONE
Com'?ﬁg‘c’{aensta LUCINI Roberto 0365540614 |  SALO’ Com'?;’;tr‘z{aelista MALCHIODI | Andrea 0303099488 |  BRESCIA
Com?f]’gtr‘c’{aelista LUMINI i’r‘:;gl‘;e'e 0302428356 |  BRESCIA Com'?;’;tr‘g{aelista MALCHIODI | Marco 0303099488 |  BRESCIA
Com?:l)(tatrcc){;Iista LUNINI Fabrizio 0305237741 |  BRESCIA Com'?g;tr‘c’i’;lista MALPELI Marco 0302808330 | BRESCIA

| copotore. | LUSENTI Caterina 0365552824 | MANERBA coagioniere | MANCINI Mauro 0306897524 | NUVOLENTO

| Copotore. | LUSSIGNOLI | Anna 0309748040 | SEPRANO Coagioniere | MANENTI Lucia 030224772 | BRESCIA
Com')n?g‘r‘gi’ae"sta LUSSIGNOLI | Michele 0303390107 | BRESCIA Com"r';’;tr‘g{;lista MANENTI Marco 030979358 | OFFLAGA

Dottore 1} yreroTTI Roberta 0303366044 | BRESCIA Dottore. | pANENTI Marco 0308922022 | BRESCIA
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ComDn‘]’;‘r‘gi’aelista MANESSI Chiara 03046065 | BRESCIA Com?;’g‘g{aelista MARCHINI Laura 3393036700 | BRESCIA
Comore <z | MANESSI Francesca | 0307400568 | PAL/Z0LO Comore iz | MARCHINI | Silvio 0303742220 | BRESCIA
oot | MANFREDI | Luigi 0307400748 | PAVEEZOLO Comore iz | MARCHIONI | Mario 0309127356 | PESENZANO
cgmigr’g:{i‘;ta MANGANO | Luigi 3382681435 | BRESCIA Col:r?r?]ie(z)rryi:ﬁta MARCOLINI | Egidio 0309950714 | FIESSE
Comore | MANGIAVINI | Alice 0306950418 |  BRESCIA oo 3 | MARCONI Elisabetta 3486917368 | BRESCIA
oL | MANINETTI | Luigi 030226327 | BRESCIA o ore 3 | MARELLI Marco 030397401 | BRESCIA
coragioniere | paNINI Michele 0307040455 | ROVATO cottore | MARENGO | Michela 03044301 | BRESCIA
Comottore | MANTOVANI | Luigi 0303753291 |  BRESCIA oo o | MARGOTTI | Michele 0309305934 | ALFIANELLO
Copottore | MANZA Francesco | 0302511833 | COLLEBEATO oo | MARINI Francesco | 0303751611 | BRESCIA
Copottore. | MANZA Giovanni 0302510969 | CONCESIO Cottore | MARINI Giulia 3358457900 | DARFO BT,
Com')r;’;tr‘é{aelista MANZARDO | Matteo 0303757892 |  BRESCIA Coﬁ"%igr’yigjf’sta MARINI Lionello 0307461400 | CAPRIOLO
Corf:r%igrﬂg{gta MARAGGI Silvia 3356770166 |  SALO' Co'}ﬁr%fr’yigjgta MARINI Lorenza 0307461523 | CAPRIOLO
Copttore. | MARANO Giovanni 049873421 | BRESCIA Copotore. | MARINI Luca Giovanni | 0305032965 | BRESCIA
copottore. | MARATTI Rossana 3334046861 | SA550 coagioniere | mARINI Mauro 030224129 | BRESCIA
Comottore, | MARCALETTI | Massimiliano | 030712077 | CHIARI csperto | MARINI Nicolo’ 3409355412 | PROVAGLIO
Cottore, | MARCANDELLI | Anna 3382525701 | PALRIZOLO Coagioniere | MARIOTTI Franco 030985477 | SULZANO
Copttore, | MARCANDELLI | Marino 3398384906 | PALRIZ0LO Coagioniere | MARIOTTI Gianpietro | 030985477 | SULZANO
Comore <1 | MARCELLI Carlo 0302942079 |  BRESCIA Comore <13 | MARONI Marco 0365540614 |  SALO’
Com%g’;tr‘g{:“sta MARCHESE | Claudio 03041336 | BRESCIA Com?;’gtr‘c’{:lista MARONI gﬂe‘}:}‘r‘l’;‘; 3298256588 |  TEMU’
Comore 3| MARCHESELLI | Andrea 3393573730 | LIMONE S/G Comore s | MARPICATI | Francesca 0302400759 |  BRESCIA
oo s | MARCHESELLI | Gianluca 0302429770 |  BRESCIA o ;| MARSILI Francesca 0303377752 | BRESCIA
cgmigrﬂ‘;ﬁta MARCHESELLI | Stefano 0365954553 | LIMONE S/G Co'f:r?]fr’yigjgta MARTELLI Achille 3358396367 |RONCADELLE
Comtore | MARCHESINI | Daniele 3334448555 |  BRESCIA oo ;| MARTINAZZI | Alessandro | 0302123988 | MAZZANO
Coragioniere | MARCHESINI | Mirco 0303453130 | BRESCIA Comotore o | MARTINELLL | Alessia 0302077377 | QA
Cor;f%igrréig;ta MARCHETTA | Sergio 030397851 | BRESCIA Com?f]’g‘c’i’aelista MARTINELLI | Andrea 0302429508 | BRESCIA
Coottore. | MARCHETTI  |Alessandro | 030642929 | OSPITALETTO Copottore. | MARTINELLL | Angelo 035215008 | BERGAMO
Copottore. | MARCHETTI | Bruno 0307470545 | PONTOGLIO Copotore | MARTINELLL | Emanuele 030712632 |  CHIARI
Com?;’gtr‘c’i’aeﬁsta MARCHETTI | Daniela 3206293848 | CAPRIOLO Co'r‘n""r%t’r’liigjﬁta MARTINELLI | Gianegidio | 0303366104 | BRESCIA
Cisnﬁg’gﬁe MARCHETTI | Danilo 0307470545 | PONTOGLIO Com?;’g‘c’i’jlista MARTINI Ottavio 0302428901 |  BRESCIA
coagioniere | MARCHETTI | Ennio Isidoro | 0306863282 |TRAVAGLIATO | DOMIOI®. | MARTINOTTI | Francesco 030983333 | PROVAGLIO
Comore <z | MARCHETTI | Francesca 0309941588 | ORZINUOVI Comore <tz | MARUCA Giuseppe 0302522429 | GUSSAGO
Copertd | MARCHETTI | Francesca 3382501978 |  BRESCIA Comore <1 | MARUCA Roberto 0302522429 | GUSSAGO
Coperto | MARCHETTI | Jacopo 0307470545 | PONTOGLIO Comore <z | MARZOCCA | Pietro 3391560665 | BRESCIA
Comore iz | MARCHI Daniela 0365895902 | PEeC Comore i3 | MASCARI Federica 3387152651 | BRESCIA
cootore. | MARCHINA | Chiara 0302011511 | MONTICELL L o (WS E T Alessandro | 030223262 | BRESCIA
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o | VN Carolina 3341448250 | BRESCIA coagioniere | mAzzy’ Federico 0309972174 | LOGRATO
Co’:ﬁr%frr;iigjiesta MASINI Sara 0303581288 | BRESCIA Comore s | MECCIA Luciano 0307050642 | COLOGNE
Commerciaisia| MASNER! | Albero 03031356 | PUGEOO L OO Commere | MARUGGI | S2bina 0308901170 | - SAREZZ0
oo <z | MASNERI Alfredo 030731356 | PALAZZOLO coagioniere | MELCHIORI | Adriano 3381750357 | BEDIZZOLE
Comore i3 | MASPERI lvan Antonio | 030295678 | BRESCIA coagioniere | MELELEO Luigi 03049608 | BRESCIA
cRagioniete | maSSARDI | Claudio 030691132 [ NUVOLENTO | ., DOt | mEmoLI Andrea 0307000421 |  CHIARI
copotore. | MASSARDI | Luca 0303754446 | BRESCIA coragioniere | MENDENI MariaTeresa | 0364406558 |  BIENNO
Corf:%fr’yigji‘ita MASSARDI Margherita | 0365372363 | GAVARDO Comottore | MENEGHETTI | Piergiorgio | 3389690481 POZZOLENGO
Cootore | MASSARDI | Valeria 3338697668 | BRESCIA Copottore. | MENICI Luisa 3299511509 |  TEMU'
Copottore | MASSARO Rodolfo 0306950418 | LUMEZZANE Copottore. | MENNI Andrea 030221264 | BRESCIA
Coore | Bt O | Claudio 0302010845 | CONCESIO copttore. | MENNI Aurelio 030221264 | BRESCIA
Com?f]’gtr‘c’{glista MASSUSSI Carolina 030980230 ISEO Com'?;’;‘rg{aensta MENNI Dario 0303842911 |TRAVAGLIATO
Cootore. | MATEROSSI | Cesare 0302400111 | BRESCIA copottore. |MENNUCCI |Bruno Flavio | 0302429766 | BRESCIA
Com?r‘]’gtr‘c’i’jlista MATEROSSI | Francesco 0302807852 | BRESCIA Comanétr‘g{aelista MENSI Massimo 030801591 | SAREZZO
c;ﬁfﬂ;ﬂgjﬁta MATTEI Marco 0303842911 |  BRESCIA Coﬁ‘%‘;’rﬂgﬁta MENTASTI Daniela 030220408 | BRESCIA
Comore <t | MATTIOLI Valeria 0302408140 |  BRESCIA Comore <tz | MENTASTI Nicola 030220408 | BRESCIA
 Comore s | MAUGERI Mario 036440253 | BIENNO Comore | MERCANDELLI | Barbara 0307001836 |  CHIARI
c;ﬁﬁ%ﬁﬂgjﬁta MAUGERI Massimo 036440253 | BIENNO oot s | MERLANZOLI | Ambra 3496286386 | BRESCIA
Coperto | mavi Rupy 3270726261 |  CHIARI Comore s | MERLI Michele 3402284509 | NAVE
Coagioniere | MAZZARI Filippo 03651896547|  SABEIO cottore. | MEZZANA Umberto 3357569962 | BRESCIA
omtare s | MAZZETTI Dario 0303752482 | BRESCIA coagioniere | piCHELI Elena 0302388831 | BRESCIA
oo 3 | MAZZETTI Francesco 0303752482 |  BRESCIA oo s | MICHELI Ivana 0303704700 |  BRESCIA
oo 3 | MAZZOLA Alessandro | 0303702744 |  BRESCIA Comottore | MIDOLO Stefano 0303752061 |  BRESCIA
Cootore | MAZZOLARI | Laura 0308032990 | BRESCIA Copottore. | MIGLIARINI | Cristina 0302420711 |  BRESCIA
Com?ﬁg‘c’i’aelista MAZZOLDI Cristina 03049011 | BRESCIA cf)-‘;]ptgﬁﬁe MIGLIO Egg?esca 0307872046 | SIRMIONE
: Com?fl’gtr‘c’i’snsta MAZZOLDI Giovanni 030221532 | BRESCIA ComDn‘]’;tr‘g{aelista MIGLIO Matteo 0303378575 | BRESCIA
coagioniere | mazzoLpI Luca 0306586029 | BRESCIA Copottore. | MIGLIORATI | Deborah 3384474797 | ISEO
- opiottore. | MAZZOLENI | Alberto 3883628139 | BRESCIA coagioniete | MIGLIORATI  |Elisabetta | 030293322 | BRESCIA
Copotore. | MAZZOLETTI | Francesco 030280264 | BRESCIA copottore. | MILANI Michele 3408219846 |  IDRO
Copotore. | MAZZOLETTI | Giorgio 030280264 | BRESCIA oo | INLANGUI | ladyDiana | 3934382868 | OUNOS
Comore <tz | MAZZOLETTI | Pietro 030280264 | BRESCIA Comore s | MILLEMACI | Manuela 0303451062 | BRESCIA
| Co’fﬁr%i:r’;iigjﬁta MAZZOLETTI | Sabrina 3358327388 | BRESCIA Comore s | MINCIONE Roberto 0302424321 |  BRESCIA
| Comore <z | MAZZOLINI | Barbara 0303702830 | BRESCIA Comore i | MINELLI Alessio 3335635749 | Cpmeina
Comore i | MAZZONI Nicola 0309143588 | DESENZANO Comore i | MINELLI Mariagrazia | 3383671577 |TRAVAGLIATO
copomore | MAZZOTTI Monica 0302425720 |  BRESCIA Comore i | MINELLI Roberta 0309867077 | \yaihsinG
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ComDn‘]’;‘r‘gi’aelista MINERVINI Antonio 03047460 | BRESCIA Cofﬁr%fr’;‘igjiesta MONTEGIOVE | Michela 3472230271 | MACLODIO
ComDn‘]’;‘r‘g{jlista MINERVINI Cristiana 03047460 | BRESCIA Co’r‘:r%fr’;‘igjiesta MONTEVERDI | Giuseppe 030303386 | BRESCIA
Comore | MINERVINI | Vittoria 0303754989 | BRESCIA Comore i3 | MONTI Alberto 0302422382 | BRESCIA
c;ﬁ%‘;’g;{gta MININI Gilio 3381154487 |  BRESCIA Col:r?r?]ie(z)rryi:ﬁta MONTICELLI | Giovanni 030391701 | BRESCIA
coragioniere | MININI Silvia 0364530325 | DARFO BT, Corottore. | MONTICELLI | Marco 030391701 | BRESCIA
Coagioniere | MININNO Cataldo 0307100030 |  CHIARI corottore | MONTICELLI | Maurizio 030391701 | BRESCIA
Comotore | MINO Alessandro | 3339319462 | PROVEGLIO coagioniere | MONTINI Gianfranco | 0303758377 | BRESCIA
coragioniere | piNoNI Cristina 0308370918 |  BRESCIA coagioniere | MONTINI Pierangelo | 0307281126 | ol |
ComDn?;tr‘c’{aensta MODONESI | Sergio 0303229130 | BRESCIA Comag’gg{glista MOR Mario 3477905270 |  BRESCIA
cOmDn‘]’;trg{aelista MOGGIA Viviana 0302400295 |  BRESCIA Corfﬁ%ig’r’l}gjf’sta MOR Nadia 030964725 |MONTICHIARI
Coffﬁ%igrﬂg{;ta MOGLIA Maurizio 0303750293 | BRESCIA Co':j‘r%igr’yigjf’sta MORA Ivan 0307703415 |  ROVATO
copottore. | MOGLIA Michele 0302429432 |  BRESCIA Copttore | MORA Lorenzo 030223262 | BRESCIA
copottore. | MOLGORA | Corrado 0303752161 | BRESCIA Copttore. | MORANDI Barbara 0303386464 | BRESCIA
copottore. | MOLGORA Daniele 3483706915 |  BRESCIA Copttore | MORANDI Enrico 3492815006 | COLLEBEATO
copottore. | MOLINARI | Massimo 0306800287 | CALAGESE coptore. | MORANDI Gualtiero 030733613 | PALAZZOLO
Comore <tz | MOLINARI Pierlorenzo | 3281733729 | BRESCIA Comore <1z | MORANDI Ottavio 0303755828 | BRESCIA
Comore | MOMBELLI |Silvano 0307040455 |  ROVATO Comore <13 | MORANDI Riccardo 023107700 | BRESCIA
om0t | MOMBELLONI | Barbara 0308372878 | BRESCIA Comore i3 | MORANDI William 0307400965 | PAEEZOLO
Comore | MONCHIERI |GianAngelo | 03037421 | BRESCIA Comore 3 | MORANDINI | Angelo 0364340838 | MALEGNO
oL | MONCHIERI | llenia 3356939820 | PIANCOGNO Comore <z | MORANDINI | Barbara 0306392575 |  BRESCIA
Comore | MONCHIERI |Silvia 0364533533 | DARFO B.T. Comore 3 | MORANDINI | Federico 0364535759 | DARFO B.T.
oagioniere | MONDELLO | Pasqualino | 0302186183 | CONCESIO cRagioniere | MORANDINI | Luca 3389679498 | CONCESIO
c;ﬁggﬂgﬁim MONDELLO | Valerio 0302753849 | CONCESIO oo o | MORANDINI | Luca 3475892043 |  BIENNO
Copottore | MONDINI Samuele 3475225002 | BRESCIA oo o | MORANDINI | Maria Caterina | 036421265 | ~ BRENO
Copottore. | MONICO Daniele 0309905578 | SIRMIONE coppottore. | MORANDINI | Pietro 036421265 | BRENO
Copottore. | MONIGA Cristina 030657114 [ AR | copoottore. | MORELLI Alberto 3396361572 | BRESCIA
cOmDn‘f;tr‘c’{aensta MONTAGNINI | Andrea 0302500011 [BORGOSATOLLO Com?;’étrg{aelista MORELLI Egle 3392264861 | GAMBARA
cspertd | MONTAGNINI | Laura 3383005685 | COCCAGLIO Ccoppottore. | MORELLO Giovanni 0309930315 | PONTEVICO
o ttore. | MONTALBANO | Tiziana 0303390107 |  BRESCIA coagioniere | MORENI Angelo 0302530310 |  NAVE
cOmDn‘]’;‘rg{aelista MONTALTO | Edoardo 3345087536 | BRESCIA Cometore - | MORENI Davide 0302943853 |  BRESCIA
copottore. | MONTANARI | Nicola 0309173034 |  BRESCIA coagioniere | MORESCHI Francesco | 0364360979 |  ESINE
copottore. | MONTANARI | Patrizia 0306871729 | BEDIZZOLE coagioniere | MORESCHI | Maria 0364360979 |  ESINE
Coppottore. | MONTANARI | Sonia 3393281619 | CALCINATO Comore s | MORETTI Giuseppe 030295678 | BRESCIA
copottore. | MONTANI 'F’fa"r!‘c’g"mmas" 3289271405 | BRESCIA oo 3 | MORO Paolo 030941349 | ORZINUOVI
Dottore | MONTE Vincenzo 0302410911 | BRESCIA Ragioniere | piopoN Flavio 030220374 | BRESCIA
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Cottore .| MOSCARDI | Laura Cristina | 3281413209 | BRENO coagioniere | NARRA Paolo 0309749043 | SATRANO
Comore s | MOSCATELLI | Alberto 030224642 | BRESCIA oL s | NASSINI Damiano 030223262 | BRESCIA
Comore <13 | MOSCONI Elisa 0305240441 | BRESCIA oL s | NASSINI Luca 030223262 | BRESCIA
Comore i | MOSSINI Antonio 030712077 |  CHIARI oo s | NASSINI Pietro Matteo | 030223262 | BRESCIA
coptore | MOSSINI Pierludovica | 030712077 |  CHIARI coagioniere | NATALI Natale 0303580458 | pkx
Comore | MOSTARDA | Ettore 3356036469 | i Ao Comore s | NAVONI Fabio 0303531032 | BRESCIA
oo ;| MOSTARDA | Giovanni 030306887 | BRESCIA Comore s | NECULCE Daniela 0302400759 |  BRESCIA
Copotore | MOTTA Giorgio 3343628742 | PALLEZOLO Comottore | NEGRETTI Francesca | 3494454271 | DESENZANO
Cor;f%fr’yigjiesta MOTTA Marcos 0303390548 | BRESCIA Com[:;’g‘c’iraelista NEGRINI Sara 3394265380 | BOTTICINO
Com'?ﬁg‘c’i’aensta MOTTA Roberto 3356445993 |  BRESCIA ComDn?étrgirglista NIBOLI Cinzia 3494792867 | MARCHENO
Copttore. | MoTTI Silvana 030941439 | ORZINUOVI Copoottore. [ NICOLINI Silvia 0303366104 | VILANIOVA
coagioniete | MUCCHETTI | Corrado 0306871648 [MONTICHIARI (spertd | NIEDERJAUFNER |Francesco | 0302422562 |  BRESCIA
Copottore. | MuLAs Pier Francesco | 0309140127 | PESENZANO - § -~ Dottore |y Elisabetta | 0302807535 | BRESCIA
Copottore. | muLAs Raffaella 0309140127 | DESENEANO = Dottore. |y Marco 0302807535 | BRESCIA
o ttore | MUNDO Giuseppe 0365521152 | SALO' Coppottore. | NOCIVELLI Marco 0303755954 |  BRESCIA
Com'?r?gr‘c’i’aelista MUNDO Salvatore 0365521152 |  SALO’ cOmDn‘]’;‘r‘éi’aelista NODARI Stefania 03049362 | BRESCIA
cOm'?ﬁg‘r‘z{aelista MUOIO Paolo 0305785855 |  BRESCIA Com'?r‘]’;tr‘gi’aelista NOLLI Andrea 0365597776 | VOBARNO
ComHore <13 | MURANO Carlo 030712077 |  CHIARI Comore s | NOLLI Carlo 0365597776 | VOBARNO
: Cottore | MURSELM Blerta 3804721211 | BRESCIA coagioniere | NoLLY Gemma 0309950688 | FALONE
Coagioniere | MysATI Mario 030652674 | MONTICELL cottore | NONELLI Cristiano 0303541707 | BRESCIA
Comtore s | MUSESTI Giacomo 030296811 | BRESCIA coltore | NONELLI adlias 0364531200 | DARFO BT,
oo 3 | MUSICCO Cecilia 0304191331 | BRESCIA Comore s | NORIS Andrea 3384141461 | PACEZOLO
Com?;’gr‘c’{a‘*nsta MUSICCO Gianfranco | 3428697184 | BRESCIA COmigrﬂ:{gta NOSTRO Maurizio 030381055 | BRESCIA
c%sn%eaﬁﬁe MUSMECI Ermanno 3313512018 | BRESCIA cOFr{r?r%i:rTi:Eta NOTARIO Biagio 0302180168 | CONCESIO
c;}ﬁ%ﬁﬂgﬁta MUSMECI Nancy 030393053 | BRESCIA c;ﬁggﬂ:{gta NOTARISTEFANO | Sara 0302807721 | BRESCIA
: Cootore. | Mussio Marika 0309973169 P@;ﬁ\'gﬁg% Comore | NOTARNICOLA | Anna 036543725 |  SALO'
Copottore | MUsso Maurizio 3516525562 | ERBUSCO Comotore | NOVALI Stefania 0306810330 | "OpENC”
opiottore. | muTTI Giovanni 3398046447 | Seentso Copottore. | NOVENTA Marica 0303371011 | BRESCIA
Coptore. | muTTI Roberto 03041385 | BRESCIA coagioniere | NQVENTA Paolo 030293393 | BRESCIA
Comemtore - | NACLERIO Francesca 0303842911 | BRESCIA Copottore.  [Nowi Marcella 3396462984 | SAREZZO
oot <1 | NAPOLI Francesco 0302400759 |  BRESCIA copotore. [ NuLLI Giovanni 030223262 | BRESCIA
: Comore s | NAPOLI Piertomaso | 0303753584 | BRESCIA coppottore. | NENAANTE | Guido 030292353 | BRESCIA
| Comore <1z | NARDI Camilla 0365559110 | PUESRAGO copottore. | OBERTINI Simone 3477885627 | MANERBA
om0t | NARDIELLO | Agostino 3387893879 |  GHEDI copiottore. | OGNIBENI Moris 3397880598 | BARGHE
Ragioniere | ApRA Alberto 030220464 | BRESCIA Dottore | gy 1y Beatrice 3472408164 | BRESCIA
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ComDn‘]’;‘r‘gi’aelista OLIVARI Stefania 0303751315 |  BRESCIA Comfr’;‘igjiesta PALOMBI Fabrizio 0303771832 | BRESCIA
ComDn‘]’;‘r‘g{jlista ONOFRIO Andrea 3208720876 | CALCINATO Co’:ﬁr%fr’;‘igjita PALUMBI Maria 030347813 | BRESCIA
o | R ERI | Marco 0303366040 | BRESCIA Comore <1 | PANCARI Elena 0303531032 | BRESCIA
Comore | ORI Alberto 3334414578 | MANERBIO oagioniere | paNIZzA Teodora 3391944165 | MORTGEH
coagioniere | oRioLI Giovanni 030224331 | BRESCIA copttore. | PANNI Francesco | 0303384310 | BRESCIA
coagioniere | oRioLI Luca 030224475 | BRESCIA copttore. | PANNI Italo 0303384310 | BRESCIA
Comore 5 | ORIZIO Dario 030983333 | PRONECHO oo 3 | PANNI Simona 0302123988 | MAZZANO
Copottore | ORLANDI Federico Carlo | 0302807204 | BRESCIA Comore ;| PANNILLO Giuseppe 3355432747 |  BRESCIA
Copottore. | ORLANDI Michela 03045050 | BRESCIA Coottore ., | PANNO Alessandro | 0302583270 | pSTEE
Com'?;’;tr‘g{aelista ORLANDI Simona 0302452024 |  BRESCIA Com'?gg‘c’iraelista PAOLANTI 'g’l'iiggetta 036541011 |  SALO’
coottore. | SRLANPINE | parco 0309110192 | DESENZANO = Dottore | papp Alberto 3337517230 | BRESCIA
coagioniere | OTTELLY Annunciata | 030803084 | SAREZZO Copottore | PARACCHINI | Graziano 030226326 | BRESCIA
copottore. | OTTELLY Luca 0309822166 | ISEO Copttore. | PAREDI Diego 0302427258 |  BRESCIA
copottore. | PACCANI Claudio 0308032990 |  BRESCIA Copttore. | PARIOTTI Eliana 3331293273 | BRESCIA
Coﬁ;”‘g‘;’r’;}gﬁta PACCIONE Giacomo 3391449164 MONTICHIARI Co'mfr’;‘igjﬁta PARISSENTI | Elena 0303730755 | BRESCIA
Comore s | PACE Raffaele 0309133229 | LONATO D/G Comore iz | PARMIGIANI | Paola 0302692190 | BOTTICINO
Comore s | PACE Simona Elena | 030364301 | BRESCIA Comore i | PAROLI Giovanni 3389786149 |  BRESCIA
cgmigr'yigﬁta PADERNO Nicola 0303753563 |  BRESCIA COm?;’g‘r‘g{snsta PAROLI Michele 0306950622 [MONTICHIARI
Comigr’;ii:{i‘;ta PADERNO Tullio 0303753563 |  BRESCIA COm'?T‘]’g‘r‘g{snsta PARZANI Alberto 0305237741 | BRESCIA
Cottore. | PAGANI Alessandro | 0307778660 | ERBUSCO oagioniere | pas Ermanno 0365643247 | T0HANNO
CO'I‘T‘]’%ingi:{Eta PAGANI Andrea 3358389638 | BRESCIA COm?T?;tr‘c’{aelista PASINETTI Giambattista | 035838626 | CHIUDUNO
cOm'?;’;tr‘g{:lista PAGANI Elena Santina | 0308081726 | BRESCIA Com?;’gr‘c’{aelista PASINETTI Giulia 0303531032 | BRESCIA
Comtore | PAGANI Mattia 3395308293 | BRESCIA oo 5 | PASOLINI Marco 0303771102 |  BRESCIA
Copottore | PAGANI Maurizio 035044152 | gRESCORE Comotore . | PASOLINI Martina 3338004097 | PROVACLO
Coottore | PAGHERA Giacomo 3473211210 |  BRESCIA copottore. [ PAsoTTI Agnese 3391288231 | LUMEZZANE
Com'?ﬁ;tr‘g{aelista PAGLIANI Chiara 0306394113 | BRESCIA cOm'?T‘]’étrgi’aelista PASOTTI Eliana 0437941068 | GUSSAGO
Coﬁ?ﬂ;ﬂg{ita PAGLIARINI  |Raimondo | 0306091628 | BRESCIA Com'?;’é‘r‘c’i’ae“ﬂa PASOTTI Paolo 0302807307 | BRESCIA
coagioniere | pAGLIUCA Achille 0303702300 |  BRESCIA Ccoppottore. | PASQUALI Matteo 0306343923 |CASTEGNATO
coagioniere | pAGLIUCA Marialuisa | 0303702300 | BRESCIA coppottore. | PASSANTINO | Antonio 03049011 | BRESCIA
cagioniere | pAGNONI Giovanni 0306548322 | PROVAGLIO o ol FEeRON | Marco 03049011 | BRESCIA
Comore s | PALAZZINI Mara 0302793253 | REZZATO Comore s | PASSERI Giorgio 030714361 |CASTREZZATO
Comore s | PALAZZO Alessandra | 030222595 | BRESCIA coagioniere | pASSERI Rodolfo 3381383814 | ) TNOS
Commercalgta | PALERMO | Giuseppe | 0364320256 | BRENO Commercilsta| GLAZEL | Giovanni | 030224273 | BRESCIA
Com%g’;tr‘g{:“sta PALMIERI Jce‘;';ff;ta 3333977193 | BEDIZZOLE Com?;’;‘r‘g{ae”sta PASSI Carola 3338778707 VEROLANUOVA
Dottore | paLmINI Paolo 0303384210 |  BRESCIA Dottore | pass Massimo 0309360962 |VEROLANUOVA
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erott e cosnome  |wowe | TeEEaNo | ocauns R molo, Jcocnowe  [wowe | THERGNO | Locaum |
Comore <z | PASTORE Cesare 3341498985 | BRESCIA Comore s | PELIZZARI Ginevra Elena | 030983333 | PROMECHO
Comore iz | PASTORI Alessandro | 0309900647 | PAPENCHE Comore s | PELIZZARI Mario 3355720207 | BRESCIA
Comore <1 | PATELLI Mara 0302056837 | BRESCIA coagioniere | peL1zzARI Tarcisio 0302122526 [MOLVETIO DI
Coragioniere | pATERLINI Claudio 0302751513 | CONCESIO ComHore s | PELLEGRINELLI | Massimo 030642478 |CASTEGNATO
Comore <1 | PATERLINI Daniele 0306394113 | BRESCIA Comore s | PELLEGRINO | Andrea 3401467155 |  BRESCIA
Comore 3 | PATERLINI Francesco 030221241 | BRESCIA Comore s | PELLEGRINO | Laura 3487048976 |  BRESCIA
oo 3 | PATERLINI Marco 030224474 | BRESCIA coagioniere | pe| LEGRINO | Manuela 0302523617 | GUSSAGO
Corf:%fr’yigji‘ita PATRINI Elena 3395630510 | ORZINUOVI Copottore. | PELLEGRINO | Roberta 3387076888 [BORGOSATOLLO
Cor;f%fr’yigjiesta PATRINI Italo 0309383113 | MANERBIO COF;fngqfr’giigjiesta PELO’ Emilio 030300189 | BRESCIA
Coottore | PATRONI Sara 3498237283 | DARFOB.T. Copottore. | PELO’ Simone 030303187 | BRESCIA
Coottore | PATTI Andrea 036461368 | CEDEGOLO Copottore. | PELOSI Francesca | 0302420822 | RODENGO
Copotore | PATTI Giuseppe 036461368 | CEDEGOLO Coppottore. | PENDOLI Paolo 0364533462 |  GIANICO
Copotore | PATTI Massimiliano | 036461368 | CEDEGOLO Coppottore. | PENNACCHIO | Ester 030306887 | BRESCIA
Copttore. | PAVIA Federico 3313499250 |  BRENO Coppottore. | PENNACCHIO | Viviana 3339694931 |  BRENO
Comottore | PAVONI Daniela 036520075 | SALO' Copiottore. | PERANI Alberto 0306810330 | RODENCO
ool <t | PAVONI Luana 036520075 |  SALO' copottore. | PERGOLIZZI | Laura 3929067831 |  BRESCIA
Comtore i | PAVONI Umberto 0302420775 |  BRESCIA Comore < | PERILLO Rita 3387438965 | BRESCIA
Comore <1 | PEA Daniela 03022085 | BRESCIA Comore s | PERINI Andrea 0309121800 | PESENZANO
CommeS cta| PECORINI Federico 030224241 | BRESCIA Comore 3 | PERINI Angelo 0309914422 | PESENZANO
COm?T‘]’gr‘c’{snsta PEDERCINI Monica 0307241061 | COCCAGLIO c;ﬁ%‘;ﬂgﬁta PERINI Davide 0302422400 |  BRESCIA
comttore. | PEDERSINI | Gianfranco | 030221485 | BRESCIA coagioniere | pERINI Fiorina 3396967932 | DESENZANO
cRagioniefe | pEDERSINI | Marina Cinzia | 0303384799 | BRESCIA cottore. | PERLETTI Ester 3486816288 | BRESCIA
Com?;’gr‘c’{a‘*nsta PEDERSOLI | Carla 0364535117 | DARFO B.T. cOmang‘g{aelista PERNIGOTTO | Enrico 0302807337 | BRESCIA
Conotore ;| PEDERSOLI | Mario 0364535117 | DARFO B.T. Comottore | PERONAGLIO  |Silvia 0303099639 |  BRESCIA
Coffﬁr%i:rﬂgﬁta PEDRALI Sergio 0304199951 |  BRESCIA Copottore | PEROTTA Alberto 3358067176 | CONCESIO
: Com?r?grgiraensta PEDRETTI Erika 0303771690 | BRESCIA ComDn?;Trgirae“m PEROTTI Dario 3356276932 |  LENO
Cofﬁ%gﬂgjiesta PEDRETTI Luigina 030393808 | BRESCIA c;ff?{%ffﬂ:{gta PEROTTI Giovanna 0302140242 |CASTEGNATO
| agioniere | pEpRETTI Massimo 0309941540 | ORZINUOVI coagioniere | PERRINO Roberto 0303750134 |  BRESCIA
Copotore. | PEDRETTI Monica 3294832873 | SErRoNe copottore. | PERROTTI Christine 3497180171 | CELLATICA
Cometore | PEDRIONI Paolo Sandro | 0306156601 | MANERBIO copottore. | PERROTTI Gianpaolo | 0302808906 | BRESCIA
Com'?;’g‘g{aelista PEDROCCHI | Valeria 3385099250 | ERBUSCO ComDn‘]’;‘r‘g{glista PERSONI Francesca 0365521253 |  SALO'
| om0t i3 | PEDROTTI Margherita | 3477332978 | ERBUSCO Comemtore. | PETROVICH | Fabio 0303771510 |  BRESCIA
: coagioniere | pELATI Piergiorgio | 0307000841 |  CHIARI Comore <13 | PEZZANO Maria Teresa | 0308370002 | CON5ZZANO
oot s | PELI Giovanni 0302425912 | BRESCIA om0t s | PEZZOLA Marcella 0305241498 | UMELZANE
- oagioniere | pELIZZARI Cecilia 0365540415 | | v0 Comore s | PEZZOLA Paolo 0305780400 | ROVATO
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ook coonome  [vowe | TEEEono | tocaurs I TS, commowe  [nowe | THEFSNO | L9GATA |
copeto | pEzzoLI Alessia 3482854826 | PONCARALE oot <t | PIPPERI Roberto 0309307930 | PONTEVICO
Comigrﬂgﬁta PEZZOLI Rosalia 03044256 | BRESCIA Co’r‘:r%fr’;‘igjiesta PIRLO Enzo 0365870338 | VESTONE
oo | Reae -0 PE | simona 0302054710 | BRESCIA Corottore, | PISCITELLL | Monica 0307282063 |  GHEDI
cgmigr’g:{gta PEZZOTTI Domenico 0309827403 | MARONE Cisnﬂgﬁﬁe PIVA Edoardo 3397515277 | CASTENEDOLO
coagioniere | pzzoTTI Francesco | 0307356124 |  ADRO Copottore. | Piva Fernando 030220366 | BRESCIA
oagioniere | pIACENTINI | Emanuela | 0302582891 |RONCADELLE | DOttOre. | piva Marco 030220366 | BRESCIA
cootore. | PIACENZA | Antonio 0365372360 | GAVARDO coagioniere | pyz Franco 0364880533 | PISOGNE
Copottore. | PIANTONI Pierpaolo 0307993687 |  CHIARI Comore s | PIZIO Luca 0364527504 | DARFO B.T.
Copottore. | PIATTI Andrea 030221244 | BRESCIA Comore | PIZZINI Rﬁ;’gf‘om 3393364029 | 0SSIMO
cOrfﬁr%ingi:{gta PIATTI Gianpaolo 030221244 | BRESCIA Corfﬁ%fr'yigjiesta PIZZOCOLO | Cesira 0302420323 |  BRESCIA
coagioniere | piazza Antonio 0302311410 |  BRESCIA Copottore . | PLATTO Eugenio 0303757093 [CASTEGNATO
ComDnﬂ’étrg{aelista PIAZZA Matteo 0302731431 | CASTENEDOLO Co'}j‘r%igr’yigjf’sta PLATTO Giangaleazzo | 0309977149 | TRENZANO
Coragioniere | piCCHIERI Franco 0306870494 | BEDIZZOLE coagioniere | pLATTO Mauwo 0302593510 | REZZATO
Copoottore. | PICCINELLI Franco 3355739359 |  BRESCIA Coptore. | PLUDA Francesco 0302701297 [BORGOSATOLLO
copottore. | PICCINELLI | Giorgia 3345320037 | BOVEZZO coagioniere | pypa Giuseppe | 0302701297 [BORGOSATOLLO
copottore. | PICCINELLI | Guido 0302911577 |  BRESCIA Copottore. | PODAVITTE | Roberta 3475855187 |  BRESCIA
coagioniere | pCCINELLI Piergiorgio | 0308080688 | BRESCIA coagioniere | popETTA Gianfranco | 0302425947 | BRESCIA
Comore iz | PICCINELLI | Silvio 0302911511 | BRESCIA o ttore. | POGLIAGHI | Antonio 3355336398 | BRESCIA
Co'ﬁr%‘:rﬂgﬁta PICCINOTTI | Sonia 0303543852 |  NAVE Cofﬁr%fr’;‘igjiesta POLA Lara 0302170323 | MONTIRONE
com'fﬁg‘c’ira‘“’lista PICCO Lorenzo 0307460290 | CAPRIOLO Co’r‘:r%fr’;‘igjiesta POLA Maurizio 0303753563 | BRESCIA
Comore s | PICEN Elena 0303531032 | CASTENEDOLO Comore i | POLI Danilo 0303701026 | BRESCIA
Comore s | PIGHETTI Francesca 0309977937 | TRENZANO ComHore i | POLI Flavia 0354261229 | SARNICO
oL i | PIGOL Davide 3397446372 | MORUCEH Comore i | POLI Giacomo 0309663224 | BRESCIA
ComHore i | PILOTTI Nadia 03044050 | BRESCIA coagioniere | poy Gianantonio | 0303700825 | BRESCIA
cspertd | PINCHETTI Francesca 0307282589 | RONCADELLE ComHore 3 | POLINI Dario 0307460592 | CAPRIOLO
oL 5 | PINTOSSI Monica 3384528533 | LUMEZZANE oo | POLINI Luana 3398616135 | PERGHE
Copotore ., | PINTOSSI Paolo 03045560 | BRESCIA oo 5 | POLLINI Davide 036520075 |  SALO'
Copottore. | PINZONI Barbara 0309961526 | BRESCIA Coottore | POLLINI Martina 036520075 |  SALO'
Copottore | PIOSELLI Enrico 3497511152 | SEENO Copotore | POLLONINI | Envica 3477409737 | BRESCIA
coagioniere | piorT Clara 0308965035 | MARCHENO Copotore. | POLLONINI | Gilia 3343498750 |  BRESCIA
Copottore. | pioTTI Cristina 030224220 | BRESCIA coptore. | POLSINI Catterina | 0309121800 | PESENZANO
coagioniere | pVANELLI | Erminia 0303752482 | BRESCIA Coptore. | POLSINI Lorella 0309121800 | DESENZANO :
copottore. | PIOVANI Giovanni 3384748672 | BRESCIA Coottore | POMIDOSSI | Chiara 3312435580 | BRESCIA
Comottore. | PIOVANI Mauro 0308365700 [MONTICHIARI Comore <z | POMIDOSSI | Stefano 0303750515 |  BRESCIA
Dottore_ | pIppERI Claudio 0309307930 | PONTEVICO Dottore_ | poNTILLO Vincenzo 3332755520 |  GHEDI
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iIscri

TITOLO TELEFONO | LOCALITA TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME NOME STUDIO | STUDIO PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO STUDIO
Dottore Dottore .
Commerdialista| PONTOGLIO Debora 0307704462 | ROVATO Commercialista| QUARANTINI | Guglielmo 0307012167 |  CHIARI
Dottore : Dottore . PALAZZOLO
Commercialista | PONTOGLIO Federica 3336125633 | ROVATO Commercialista | QUARANTINI | Simone 0307301655 50
o ore o |PONTOGLIO | Ferdinando | 0303702992 |  BRESCIA oo s | QUESTA Marco 3346821447 | BOVEZZO
Dottore . DESENZANO Dottore . COSTA
Commercialista | PONTOGLIO | Silvia 0309140172 G Commmerislista| QUETTI Viviana 3668189451 |/ 00PING
Dottore Dottore
Commercialista| PONZ! Aldo 0521247721 | PARMA Commercialista | QUILLERI Alessandro | 0303366104 | BRESCIA
Dottore : Dottore .
CoEEERE PORCELLANA | Paola Maria 0303366040 | BRESCIA Commercialista RABAIOLI Giuseppe 0302424835 | BRESCIA
Dottore . Dottore :
Commercialista | PORTA Mario 0309960664 |MONTICHIARI ottt | RADA Flavio 0303757892 |  BRESCIA
Dottore Dottore i
Commercialista | PORTERI Andrea 03049362 | BRESCIA Commercialista | RAFFA Fabrizio 0309913918 | LONATO D/G
Dottore .
~. .| PORTERI Angelo 0303455674 | BOVEGNO Ragioniere ; RODENGO
Commercialista g Commercialista | RAFFELLI Gianfranco 0306810438 | “cp1aANO
Ragioniere VILLANUOVA .
Commercialista | PORTES! Angelo 0365374075 S/C ComDn‘]’;trgirae“m RAGAZZONI | Luigi 03048164 | BRESCIA
Com')n?étr‘c’iraelista PORUTHOTAGE | Kenneth 030221264 | BRESCIA ComDn?étrgiraelista RAGAZZONI | Marco 03048164 | BRESCIA
Dottore .
Commerdialista | POSTIGLIONE | Massimo 3397678072 | BRESCIA cOmDn?(tetr?:iraelista RAGGI Matteo 3296063676 | GARGNANO
Dottore . .
T | POTIERI Angelica 030360493 | BRESCIA Ragioniere .
Commercialista 9 e RAGNI Antonio 0364531823 | DARFO B.T.
Dottore .
Commercialista | POZZ! Federico 030223262 | BRESCIA Copiottore. | RAGNOLI Amleto 0365820875 | VESTONE
Ragioniere
1er¢ | pozzi Marco 0303771899 | BRESCIA Dottore .
Commercialista o e RAINERI Loris 3393264853 BRESCIA
Dottore o
e POZzI Silvia 0302422111 BRESCIA Dottore PIAN
Commercialista Commercialista RAMAZZINI Laura 3348774920 CAMUNO
Dottore .
T | PRANDELLI Stefania 0302408140 | BRESCIA Dottore DESENZANO
. Commercialista e e e RAMAZZOTTI Raffaella 0309904033 DIG
Ragioniere | ppanp) Enrica 0306183215 | CONCESIO Ragioniere
Commercialista Comr%ercialista RAMELLA Mario 3389345992 BRESCIA
Dottore
Commercialista | PRANDI Paolo 030360433 | BRESCIA copttore. | RAMPONI Giulio 030224474 | BRESCIA
Esperto S
Contabile | PRATI Gianl uigi DRIEREEUNE | CAlTRATD Csperto | RANDAZZO | Daniela 0303385471 | GUSSAGO
Dottore Giovanna
; e, PRATI . 0309821950 ISEO Ragioniere .
i Commercialista Anastasia Commercialista | RANDAZZO Giuseppe 0303385471 | GUSSAGO
Ragioniere
1€ | PREDARI Adelmo 0309132182 | LONATO D/G Dott
C list ottore
ommercialista Commerdialista | RANGOZZI Alberto 03047460 | BRESCIA
Ragioniere .
: ' | PREDAROLI Maria Luisa 03043536 | BRESCIA D
Commercialista ottore
. rciall T e RANGOZzI Alessandro 03047460 BRESCIA
ottore
T .| PREMOLI Marco 0303842911 | BRESCIA
Commercialista Com'?;’;tr‘g{:lista RANGOZZI Roberto 03047460 | BRESCIA
Dottore
' . | PREZIOSO Stefano 3393054947 | MARCHENO
Commercialista Dottore
= Commerdalista | RANZINI Fausto 03022085 | BRESCIA
ottore .
'€ . |PRIGNACCA | Federico 0309981177 MONTICHIARI
Commercialista Dottore . .
- e Commercialista | RASSEGA Denise 036520075 SALO
ottore .
' | PROSPERO Michele 3497974112 -
Commercialista D/G Ragioniere .
Commartilicts | RAVELLI Valeriano 030224548 | BRESCIA
Dottore :ggﬁgﬁ Giancarl 3347421849 | BRESCIA Ragioni
: ol lancario aglonlere .
: Commercialista FENZI Commercialista RAVICINI Luciana 0303366811 BRESCIA
Ragioniere . Dottore Marco
Commercialista | PUCCH Monica 0303704700 | BRESCIA Commercislista | RAZA Faustino 3286844822 | SAREZZO
Dottore Rag. Commerc. : DESENZANO
Commercialista | QUAGLIA Angelo 03045560 | BRESCIA Doft. Commerc. | RE Giuseppe 030280549 NG
Comfr'yigjgta QUAGLIOTTI | Tullio 0309961671 [MONTICHIARI Com%g’;tr‘g{glista REALI Andrea 0302452904 | BRESCIA
Com'?;’gr‘c’{jlista QUARANTA ’é'eessasrae“dm 0309930165 | PONTEVICO Com%g’;tr‘g{glista REBOLDI Elena 0302780478 | RONCADELLE
Dottore . . Dottore :
| Commerdialista QUARANTA Gianbattista | 0309380851 | MANERBIO Commercialista | REBOLDI Nicoletta 0303751140 | BRESCIA
Dottore Dottore
Commerdalista| QUARANTA Marco 0309380794 | MANERBIO Commercialista | REBUSCHI Sara 0309985127 | CALCINATO
Ragioniere . Dottore :
\ Commercialista QUARANTA Maurizio 0308900461 | SAREZZO Commercialista | REBUZZI Christopher 3460481370 | BRESCIA
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ol iuig coonowe [wowe | Teierono | ocauns IR mioie Jcocnowe  [wowe | TELEONO | tochum |
Comore | RECALCATI |Alessandra | 030226326 | BRESCIA Comore <1 | RIZZI Mauro 0303757856 | BRESCIA
Comore <3 | RECCAGNI Michela 3314813204 |  BRESCIA Comore <1 | RIZZI Mauro 030222125 | BRESCIA
cOmang‘g{;ista REDONA Carlo 0303758316 |  BRESCIA Co’}ﬁr%t’rﬂgji‘zta RIZZINI Santo Angelo | 0306850277 | PASSIRANO
Comore | REGONASCHI | Mara 0302452648 |  BRESCIA Comore i | RIZZINI Silvia 3207435473 | PASSIRANO
Comore | REMONATO | Alessandro | 0307702651 | COCCAGLIO Comore < | RIZZO Marlon 030224241 | BRESCIA
Comore | REMONATO | Carlo 0307702651 | COCCAGLIO Comore i | ROAT Ivano 3346248961 | BRESCIA
coagioniere | RENOLDI Giuditta 0306821394 | BAGNOLO oo 5 | ROBOLINI Giulia 3774407686 [MONTICHIARI
cOmDn?;trg{aensta RENZI BRIVIO |Alessandro | 030223262 | BRESCIA Coﬁ%ﬁﬂgﬁta ROCCHI Sergio 0302170018 | MONTIRONE
Copottore | REPOSSI Marsilio 0302400759 |  BRESCIA Coottore ,[RODA Alex 3347699273 | SerRAn®
coagioniere | RgzzoLA Bruno 0302302372 | BRESCIA Coottore | RODA Jessica 3408363500 | AGZANO
Copottore. | RIBOLA Roberta 3394576999 | REZZATO coagioniere | RODELLA Antonella | 0309981243 |MONTICHIARI
Copottore. | RICCHINI Andrea 0305577197 | PROYAGHO coagioniete | RODELLA Antonio 0307870350 |MONTICHIARI
copoottore. | RICCIARDI Fausto 3803448122 | BRESCIA Copotore. | RODENGHI | Elena 3343436525 |  ADRO
copottore. | RICHIEDEI Diego 3283849151 | PEZZAZE copotore. |ROMANELLI | Nico 030322246 | BRESCIA
coagioniere | RICHIEDEI Gianlorenzo | 036599246 | BAGOLINO Coottore. | ROMANO Alberto 0303750134 | BRESCIA
Comore < | RICHIEDEI Roberta 3398468957 | BRESCIA oot i3 | ROMANO Federico 0303750134 | BRESCIA
coagioniere | RIDOLI Guido . |0306811258 | RODENGO cottore | ROMELE Arianna 3450088282 | DARFO B.T.
oL iz | RIGHETTINI | Stefano 0302629471 | LONATO D/G Comore iz | ROMELE Luigi 0364896019 |  PISOGNE
Comigrﬂ:{gta RINALDI Bruno 0309822166 | ISEO c;f:%frﬂgﬁta ROMITO Francesco 030222798 | BRESCIA
coagioniere | RINALDI Rossella 0309822166 |  ISEO Copttore. | RONCATO Maria 0302452024 | BRESCIA
oL 3 | RINALDI Valeria 3661508934 |  ADRO Coagioniere | RONCHI Alberto 0304197729 |  BRESCIA
Comtore | RIVA Francesco | 335302814 | MONTICELL! coagioniere | RONCHI Maria Clara | 3334986581 |  SALO'
coagioniere | giya Giullo 10307167408 | RUDIANO Coore | RONCHI Mauro 0365240140 | VILANHOVA -
Coottore. | RIVA Lodovico 0302400171 |  BRESCIA Cotore ;| ROSA Ida 0307401131 | PAVLEZOLO
Com[:ﬁ;trg{aelista RIVA Pierluigi 0302400171 |  BRESCIA Coffﬁr%ie"rrgigjgta ROSA Tiberio 0302427991 |  BRESCIA
Com'?ﬁ;tr‘g{aelista RIVA Tiberio 0307701977 | ROVATO cOm'?T‘]’étr‘c’i’gnsta ROSARIO Matteo 0303366104 | BRESCIA
copottore. |RIVADOSSI |Antonella | 0364532210 | DARFO B.T copottore. [ ROSATI Lorenzo 3345472428 | CONCESIO
coagioniere | RIVETTI Diego 0302408140 |  BRESCIA coppottore. |ROSCIA Luigi 0365556616 | o a0
Corfj‘r%i:r’éiigﬁta RIZZA Riccardo 0302591945 | REZZATO Co‘fﬁr%fr’yigjgta ROSCINI VITALI | Franco 3475865344 | BRESCIA
Com'?;’;tr‘c’i’aensta RIZZARDI Giorgio 0302422321 | BRESCIA Coffr?r%igr'jigﬁta ROSIN Elio 0307689882 | BRESCIA
ComHore <t | RIZZARDI Giovanni 0302422321 | BRESCIA om0t s | ROSINI Norberto 0302422949 |  BRESCIA
cobettd | RIZZARDINI | Angelo 3397578179 | PALRIZ0LO Comore | ROSSETTI Valentina | 3396840901 | CALVISANO
Comore 1 | RIZZETTI Chiara 3315983453 | BEDIZZOLE Comore s | ROSSI Aldo Massimo | 0307702324 | ROVATO
ComHore i | RIZZI Angela 3200420967 | SAN PAOLO Comore | ROSSI Claudio 0305785650 | PONTOGLIO
ComHore i | RIZZI Giorgio 0303842911 | BAGNOLO coagioniete | goss Fabrizio 0302640880 | PONCARALE
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erotiiSuee coonome  [wowe [ TaEFONo | Locaurs I troie [coonome  [nowe | TEREFONO | LochTA
ComHore <1z | ROSSI Fabrizio 0302532729 |  NAVE Comore s | SALA Michela 0308970488 | LUMEZZANE
ComHore <1z | ROSSI Giorgio 3480708570 | GUSSAGO oo s | SALA Roberto 3315802000 | pmcina
Com?;’g‘c’i’ae“sta ROSSI Giovanni 3393227192 | BRESCIA cOmang‘g{aelista SALA Stefano 0303755988 |  BRESCIA
Comore i3 | ROSS Luca 0303753348 | BRESCIA Comore s | SALDI Lorenzo 0309747722 | SePRen
ComHore i3 | ROSSI Marta 0302219604 | BRESCIA Comore s | SALDI Paola 0305577197 | PROVECHO
o Hore 3 | ROSS Paola 0302421808 | BRESCIA Comore s | SALERI Davide 3386496393 | BACNOLO
oo 3 | ROSS Roberto 030306783 | BRESCIA coagioniere | sa1ERNO Domenico | 0365438084 |  SALO’
Com?]‘]’g‘c’i'aensta ROSSI Roberto 03045672 | BRESCIA cOmDn?;tr‘g{aelista SALOGNI Alice 3347551749 |  ADRO
Com?ﬁg‘c’i’slista ROSSINI Michele 0302400759 |  BRESCIA cgrﬁ%igr’giig{i‘-’sta SALVADORI Eugenia 0302062290 |  BRESCIA
Corfﬁ%fr’;}gﬁta ROSSINI Paola 0302550230 |CASTELMELLA ComDn‘]’;trgiraelista SALVALAI Francesca 3388428282 | BRESCIA
Com?]ﬂ’gtr‘c’{aelista ROSSINI Pierluigi 030969240 | CARPENEDOLO Coffﬁr%igrﬂl_iggta SALVALAI Mario Renato | 0302582975 | RONCADELLE
Coottore. | ROTA Valentina 3384569305 | PALCEZOLO copotore. | sALvI Elena 3402803246 | BRESCIA
Coottore | ROTTIGNI Antonello 0307282515 | PREVALLE copotore. | sALvi Marco 03651922127| PUEGNAGO
Copottore. | ROVETTA Andrea 0302422111 | BRESCIA copottore. | sALvI Paolo 3343432425 | PROYAGHO
(spertd | RUBAGOTTI | Chiara 3292480166 | COCCAGLIO Comemtore. | SALVINELLL | Giorgio 0308901170 | SAREZZO
copottore. | RUBAGOTTI | Marco 0303390107 | BRESCIA Comore s | SALVINELLI | Mauro 0308374629 | BRESCIA
o ttore, | RUBAGOTTI | Marzio Duilio | 0302942120 | ~ BRESCIA Comore s | SALVOTTI Vittorio 0365372838 | GAVARDO
CoRagioniere | RUBAGOTTI | Tarcisio 0307386349 | PALZZ0LO Coagioniere | s ANDRINI Diego 036540252 |  SALO'
: Coagioniere | RUBESSA Maurizio 030226018 | BRESCIA Comore s | SANDRINI Marco 0365552634 | WANRBA
Comore iz | RUGGERI Claudio 3358495857 | CASTEGNATO oo s | SANDRINI Riccardo 0303366104 | GUSSAGO
comoHore | RUGGERI Ruggero 0303702744 |  BRESCIA Comore s | SANGALLI Daniela 035570025 | BERGAMO
ComHore i3 | RUGGIERI Giuseppe 030295555 | BRESCIA Comore s | SANGALLI Sergio 0364532225 | DARFO B.T.
Dottore | pyLL0 Antonio 3663533891 | - VILLA Dottore. | g N Guido 0302943433 |  BRESCIA
Commercialista CARCINA Commercialista
oo s | RUMI Federico 3928230861 | PALEZOLO Cootore | SANTI Paolo 0302943433 | BRESCIA
Comore | RUMI Vito 0307300510 | PAEAZOLO Coottore | SANTINI Pierfranco | 030224474 | BRESCIA
| Copotore, | SABATINI Emanuela | 0365504259 | MONIGA D/G Copottore. | SANTORO Sabato 3497458161 | PROVACHO
Coottore ;| SABBIO Andrea 3333990559 [BORGOSATOLLO | DOMre. | saNTus Elena Maria | 0307242368 | ROVATO
- copittore. | SACCO Catello 0302426211 |  BRESCIA coptore. | sANTUS Maria Paola | 0307721501 | ROVATO
Com?ﬁg‘c’{aensta SACCO Luciano 0302426211 |  BRESCIA Com?;’;tr‘c’i’snsta SANZENI Fabio 0303372621 | BRESCIA
Coottore. | SACco Niccolo’ 0302426211 |  BRESCIA o tore | SANZOGNI Gianluca 03043536 | BRESCIA
Copottore. | SAGGESE Arturo 3358335707 | BRESCIA Comore < | SAOTTINI Omella 0308900516 | SAREZZO
: Copottore. | SALA Claudia 0302422949 | BRESCIA cottore | SARDINI Leonardo 0307750297 | CAZEAGO
| Copottore. | SALA Fausto Ernesto | 0303700517 |  BRESCIA Comore s | SARDINI Ottavia 3661810662 | " oNer O
cOm?rTigﬁta SALA Giovanni Carlo | 0308970488 | LUMEZZANE Com'?r‘]’gtr‘c’{:“sta SARDO Erica 0302387850 | BRESCIA
: Com?r‘]’gtr‘c’{aensta SALA Mario 0303755988 |  BRESCIA Com?ﬁg‘c’g’“sta SAVANI Diego 0303702937 | BRESCIA
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profiSiug coanome |wowe | TEEEONo | 1ocaums [, IO, coonowe  [nowe | TREEGNO | Logu
Co'ﬁr%‘é’r'ygiesta SAVANI Hermano 0302426220 |  BRESCIA Cofﬁr%fr’;‘igjiesta SCOLLATO Rocco 0303550621 |  BRESCIA
Cottore | SAVELLI Graziella 0303757701 | BRESCIA Coagioniere | scoTTI Alberto 0307750297 | CAZEAGO
Comore s | SAVOINI Cristina 3285828450 |  CETO ComHore <1 | SCOTTI Alberto 0365520239 |  SALO'
cOmlmtrgir:nsta SAVOLDELLI | Chiara 3461408996 | PIANCOGNO Co':r?r%frryigﬁta SCoTTI Carlo 036541379 |  SALO’
oL 3 | SAVOLDI Andrea 0302429432 | BRESCIA Coagioniere | scoTTI Domenico | 0303454079 | ROVATO
oo 3 | SAVOLDI Cristian 030223262 | BRESCIA oL 3 | SEBASTIANELLI | Paolo 0302732395 | CASTENEDOLO
coragioniere | savoLDI Lucia 0303774935 |  BRESCIA Comore iz | SEBASTIANI | Alessandro | 0303702830 | BRESCIA
Comore 5 | SAVOLDI Pier franco | 3483955127 | PASSIRANO o s | MAsoL | Giovannimaria | 0308370944 |  BRESCIA
Copottore | SAVOLDI Pierpaolo | 0308373600 | BRESCIA Coagioniere | scco Roberto 0302452626 | BRESCIA
Copottore. | SAVONA Michele 030224642 | BRESCIA oo 3 | SEDDIO Valter 03047142 | BRESCIA
coagioniere | SBARAINI Angela 0307001858 |  CHIARI Coottore | SEGALA Chiara 0302400759 |  BRESCIA
copottore | SBARAINI Patrizia 3391830260 | BRESCIA Coottore. | SEGALA Laura 030295597 | BRESCIA
Corfﬁr%igrﬂgjﬁta SBARAINI Rinaldo 0307001858 |  CHIARI Com‘?ﬁg‘c’{;iﬁa SEGHEZZI Luca 0308373600 | CALCINATO
Com'?ﬁ;tr‘c’i’aelista SBARDOLINI | Stefano 0302400295 |  BRESCIA Co'}j‘r%fr'l‘igﬁta SEGRETO Roberto 3358016903 | BRESCIA
Comeitore. | SCAGLIA Giuseppe | 3395062962 | BRESCIA coagioniere | SENEs Antonio 0305030092 | BRESCIA
Comore | SCALMANA | Alessandro | 3333703194 | VISANO o tore. | SENESI Marco 0305030092 | BRESCIA
Com%:’;tr‘c’{;lista SCALMANA  |lauraMaria | 3495596788 | BRESCIA Co';'?r%?rréiigﬁta SENIGA Francesca 0303759031 |  BRESCIA
cgmer‘l’étr‘g{;"sta SCALVENZI Paola 3487004764 | PONTEVICO Cofﬁr%t’r’;‘igjﬁta SENINI Enrico 03044050 | BRESCIA
Comore s | SCALVINI Luca 0303771295 | BRESCIA Comore <t | SENINI Francesco 03044050 | BRESCIA
coperto | SCALVINI Martina 0302426220 | REZZATO Co’}ﬁr%frﬂgji‘zta SERAMONDI | Laura 030390668 | BRESCIA
Ragioniere | 5cARAMUCCIA |Domenico | 0308980177 | . YILLA Dottore | SERENA Alice 3389360865 | BRESCIA
Commercialista CARCINA Commercialista
Comotore | SCARDEONI | Marco 0309120330 | PESENZANO ooy | SERI Pierangelo | 0303752033 | BRESCIA
coagioniere | scARONI Fabio 030872626 | LUMEZANE | . DOU'e. | seRioLs Francesco | 036422386 | PISOGNE
Com[:ﬁ;trg{aelista SCARONI Simona 3482922143 |  BRESCIA Cof:%fr’yigﬁta SERVENTI Giovanni 0309567385 | GAMBARA
Coottore | SCARPARI Diego 0303367796 | BRESCIA Conoore | SESTO Antonio 03040871 | BRESCIA
coagioniete | SCHERILLO | Antonella 0308035531 |  BRESCIA Coottore | SESTO Giulia 3332567832 | BRESCIA
coagioniere | SCHIAVITELLI | Giuseppe 03044559 | BRESCIA Copottore. | SGORBATI Simone 0302807337 |  BRESCIA
coagioniere | SCHIOPPA Maria Rosaria | 3393686381 | REZZATO Copottore. | SGRAFETTO | Luca 0365520751 | SALO'
cagioniete | SCHIRATO | Dario 036572121 | GARGNANO copotere. | SIDARI Giulio 0302425742 | BRESCIA
Com%g’;tr‘c’{aelista SCHIRATO Michele 036572121 | GARGNANO Com?}g’g‘g{glista SIDARI mgggem 0302425742 |  BRESCIA
Comore s | SCHROEDER | Luca 3400544924 | PESENZANO Comore i | SIGALA Maria Federica | 0364340848 | MALEGNO
Comore 3 | SCIARRA Fabio 0309141942 | DESENZANO Comore iz | SIGNORINI | Gilia 3391346046 | BRESCIA
Comore i | SCIO Enrico Mario | 03046800 | BRESCIA Comore <1 | SIGURTA Moira 3396190701 | DARFOBT.
Dottore_ | scioLLl Roberto 3398133389 | ISEO Dottore_ | siLini Giovanni 3397997094 | TRENZANO

Commercialista

Commercialista
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i Commercialista

Commercialista

PROFESSIONALE| COGNOME b2z TR | o PROFESSIONALE| COGNOME L2 TEESC | ohe
Comore <1z | SILISTRINI Federica 0302511297 | COLLEBEATO om0t s | SOMENZI Stefano 3358161241 | BRESCIA
Comore | SILVESTRI Enrico 030296811 | BRESCIA Comore | SORA Carla 3337020868 | QUNANO
Corfﬁ%fr’giigjgta SILVESTRI Tiziana 0309132522 | LONATO D/G Coﬁ%ie"r’;iigjiesta SORLINI Franca 0307721501 |  ROVATO
Comfrréiigﬁta SILVESTRI Valerio 0309913870 | LONATO D/G Co’fnagt’r'yigﬁta SORLINI Francesco 0302428901 |  BRESCIA
Comore 1 | SIMBENI Andrea 3209626215 | MANIERBA Comore s | SOTTINI Fabio 030224241 | BRESCIA
Com'?ﬁg‘c’i’aensta SIMIONI Cinzia 0309906412 | SIRMIONE CO'fnar%i:rr;ii:ﬁ*sta SPADA Damiano 0302584311 | RONCADELLE
copottore. | SIMONCELLI | Laura 3312717172 | BRESCIA coplottore. | sPADA Luca 0306870487 | CAL/AGESE
Comore 3 | IMONELL | Andrea 030266642 | oyt om0t s | SPADARI Annaluisa | 0236538430 | MILANO
Cootore | SIMONELLL | Giovanni 030307337 | BRESCIA Comottore | SPAGIARI Enrico 0305250625 | BRESCIA
Copottore. | SIMONELLL | Luca 3335202021 | BRESCIA copottore. | SPAGIARI Stefano 0305250625 |  BRESCIA
ComHore <1 | SIMONINI Stefano 0309821793 |  BRESCIA Comore s | SPASSINI Fabrizio 0306871126 | BEDIZZOLE
o ore 3 | SIMPSI Silvia 0302593510 | REZZATO coagioniere | spATOLA Lorenzo 030390505 | BRESCIA
Com'?f]’gtr‘c’{aensta SINIBALDI Gianluca 0303842911 |  BRESCIA Corfr?r%i:rﬂgjiesta SPATTI Renata 3336844223 | BRESCIA
Sjt% Egmgﬁ SIRACUSA Claudia 030223311 | BRESCIA Com'fg;‘r‘g{aelista SPAZIANI Paolo 0309966738 | CARPENEDOLO
cRagioniere | SIRACUSA | Luisa 0302170038 | BAGNOLO coottore, |SPECCHIA | Silvestro 0302429508 |  BRESCIA
agoniere | sigacusa | Maria 1 o306820601 | BAGNOLO Copottore. | SPEZIANI Elisabetta | 3382058688 | BRESCIA
coagioniere | IRACUSA Salvatore 030223311 | BRESCIA coppottore. | SPINALI Luca 0303757093 |  BRESCIA
Comore 3 | IRAGUSA Giuliana 030930316 | PONTEVICO Comore s | SPINELLA Giovanni 3357127248 |  BRESCIA
: Coﬁ%‘;’rﬂg{i‘*ﬁa SIRIGU Marco 0303531385 |  BRESCIA o tare | SPINI Mariapaola | 3356845083 | GUSSAGO
copottore. | SIRTORI Raffaella 0308360037 |  BRESCIA Copoottore. | SPORTELLI ElenaAnna | 3397483350 | BRESCIA
Comore <13 | SMORTO Antonino 0302424419 | BRESCIA Comore s | SPRANZI Ramon 0309280004 |  COLLIO
o ore | SMUSSI Gianluigi 03040139 | BRESCIA coagioniere | STAURENGHI | Daniela 0309361005 |VEROLANUOVA
coagioniere | smussi Isabella 0307778954 |  BRESCIA Coppottore. | STAURENGHI | Giovanni 0309361089 | VEROLANUOVA
Comore s | SOARDI Alberto 030291448 | BRESCIA Comore s | STEFANA Sofia 3315329054 | BOVEZZO
oo 1 | SOARDI Ario 036520075 |  SALO’ ComHore s | STEFANI Daniele 3395271521 |  CHIARI
Com[;g’g‘c’{aensta SOLARI Monica 0302092056 | BRESCIA Corfr?r%frﬂ:ﬁta STEFANUTTI | Maurizio 0309906285 | SIRMIONE
: Copttore. | SOLDERA Andrea 0303550621 | BRESCIA coppottore. | STEFANUTTO | Tania 0309650614 [MONTICHIARI
Com‘?ﬁg‘c’{:lista SOLDI Antonio 0308370900 | BRESCIA Comfr’;‘igj;ta STEFINI Francesca 3471517039 | ISEO
- copittore. . |s0LDO Angelo 0303754446 | BRESCIA Comotore | STEFINI Gianluca 0309868574 | ISEO
Coptore. | soLDo Roberta 0303754446 | BRESCIA copottore. | STEGHER Elisabetta | 0302473707 | BRESCIA
Coagioniere | SOLONI Maurizio 0365651067 | piceraco Comore s | STERLI Clara 0352286999 | BERGAMO
Ragioniere | ¢omENz) Massimo 0302429432 | BRESCIA Dottore | sroCCHETTI | Diego 0303365066 | BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME NOME TeTUDI0 L?Tclﬁ)LllcT)A PROFESSIONALE| COGNOME NOME TeTUDI0 L?TCL':\DLIIBA
ComDnS;‘r‘g{glista STOFLER Mirco 0309979818 | CASTEGNATO Com'?ﬁg‘c’iraensta TERENGHI Valentina 3208193999 | BRESCIA
ComDn‘]’g‘g{aelista STORI Eva 3333331368 |  SALO’ Com?;’gtr‘c’{aensta TERILLI Tiziano 0302426324 | BRESCIA
ComDn‘]’;‘r‘g{aelista STRADA Michele 3381722124 | BRESCIA Com?;’g‘c’i’ae“sta TERLIZZI Annamaria | 3496504304 | BRESCIA
ComDn‘]’g‘gi'aelista STRAPPARAVA | Laura 3294565433 | LUMEZZANE Com‘g;;}gggta TERRAROLI | Ruggero 0302120588 | MAZZANO
Comore s | STURLA Federica 0309979028 | SANPAOLO | commerasista | TESTA Imelde 3407112943 | PONTOGLIO
coottore | SURACE Alessandro | 3333687471 |  BRESCIA coagioniere | rigoNI Bruno 0365644264 | MADERNO
Com'?r‘]’;tr‘c’{gnsta TABARINI Chiara 0307282081 | BRESCIA c(,m?,‘]’gi‘g{:“ﬁa TIBONI Tea 3335988136 | BRESCIA
Com'i‘q’;tr‘;{:“sta TABARRI Patrizia 030224548 | BRESCIA cOmDn?;t,‘c’{:lista TIRABOSCHI | Jessica 3315213642 B%GE'\E&O
Comtore . | TABLADINI | Anna 030307337 | BRESCIA Commerasista | TIRELLI Elena 030901444 | GHEDI
Dottore Dottore TITA
Commaiorey - | TABLADINI Marco 0302793209 | CASTENEDOLO G gIANI:I(\)I'I“TEATI_.rE\ Costanzo 03047235 | BRESCIA
Commerdslsta| TABLADINI | Paolo 030307337 | BRESCIA Copttore, SANVITALE Pierluigi 03047235 | BRESCIA
ommercialista SIMONETTA
Dott .
Commerciaista| TAPD! Stefania 0308777123 | BRESCIA Com'?;’:tr‘c’{aensta TOCCHELLA | Gianpietro 0309868574 ISEO
Dott
Commerciaista| TAFFELLY Alessandro | 0303750301 |~ BRESCIA Com?;’g‘c’{aelista TOFFOLI Maria Teresa | 3289289877 |ROCCAFRANCA
D .
ot s | TAINI Delia 0303398215 | BRESCIA pomoe ocy Giacomo 0302403443 | BRESCIA
om0t s | TAINI Giuseppe 0302476053 | OSPITALETTO COF:r?r%frréiigTﬁta OMASI Cloudia 1394946220 DESED%ANO
Com'?;’;trg{aelista TALARICO Alexander 0302421456 | BRESCIA Com,)rﬁgtrgi,ae“sta TOMASINI Luca 3391808289 | DELLO
ComDn;’;‘r‘g{glista TAMBALOTTI | Ludia 3495605343 |  BRESCIA Commgﬁta TOMASONI | Agnese 0309979328 | SAN PAGLO
cOm'?];’;tr‘g{aelista TAMPALINI Giovanni 0302420351 |  BRESCIA com?:])gtrgi,:“sta TOMASONI -~ o T
Commerdiaista| TAMPALINI | Guido 0305031290 |~ BRESCIA copotore. | TOMASONI | sabrina 0307760752 | ERBUSCO
Commerciista| TAMUSS! L 3395036871 | BRESCIA oltore. | rommAsi Giovanni 3927590291 | REZZATO
Commerdsista | TANZINI Mauro 030295555 | BRESCIA cJRagioniere | yommasi Giuseppa | 0302056968 | BRESCIA
Commerdslista TARASCO bl SRR | BT opttore. | TomMmAsi Mauro 03045560 | REZZATO
Commerdslista| TASSINI Anna 0266995453 | MILANO copoore | TONGHINI Marco 0302428356 | BRESCIA
Commerslista| TASSONI Sz el E oo 5 | TONNI Annamaria | 3336891338 | BEDIZZOLE
Commercislista| TAVELLI ‘I::;i:iapnppci\em 0306840584 | OSPITALETTO Coagioniere | ToNN Raffaella 030225570 | BRESCIA
Commerdslista TEBALDINI Giuseppe 0307741168 | GAMBARA Comore ;| TONOLI Nicolo’ 3394472194 | PREVALLE
Com'?;’;tr‘c’i’gnsta TEBALDINI Paolo 0309067020 | GAMBARA Com?\?grcc’iraensta TONOLI Paola 31396604181 POLPS/I\éAZZE
Com?g;tr‘g{ae“sta TEBALDINI Sergio 030956328 | GAMBARA Coml?%t?trgiraensta TONOLINI Marco 0302590168 | REZZATO
Copottore | TEDOLDI Giancarlo 0309660870 [MONTICHIARI ootore | ToNoLINI Natalino 3283035697 | DESENZANO
Com'?ﬁ;trg{glista TEGOLETTI Roberta 0302425912 | BRESCIA Comag)gg{:lista TONONI Valentina 0302219611 | BRESCIA
Com%g’;tr‘g{;lista TEMPINI Egidio 030280420 | BRESCIA Com?gggifsnsta TONSI Francesca 3286009375 DELE'%mELLo
Dottore | rERENGHI Giuliano 0302427750 | BRESCIA Ragioniere | oy Renato 036489411 | PISOGNE

Commercialista

Commercialista
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i Commercialista

Commercialista

PROFESSIONALE| COGNOME b2z THESC | o PROFESSIONALE| COGNOME L2 TEESC | ohe
Comore <z | TOPA Giorgio | 0364770269 | EDOLO Cottore | TURLA Laura 0306150829 | CONCESIO
copotore. | TORREGGIANI | Dario 3283352191 | BRESCIA coagioniere | ryRLA Orianna 0364529259 | DARFO B.T
coagioniere | 1oRRI Agostino 0307450956 |  ADRO Coppottore. | TURLA Pierluigi 0305577197 | PROYAGHO
Comore <tz | TORRI Corrado 0363900435 | GHISALBA copertto | TURRA Stefano 3401564176 |  ROVATO
Comore i3 | TORRI Elena 3382106966 | BRESCIA Comore s | TURRIN Giorgio 0302424067 | BRESCIA
Cootore | TORRI Pier Giorgio | 0303702992 |  BRESCIA Copottore. | UBERTI Claudio 0302054710 | BRESCIA
coagioniere | oRTELLI Maria 3335633966 |  LENO (sperto | UBERTI Daniele 3409070058 | £9CCO D]
Comore i | TOSCANI Fabrizio 0302160535 | o EENS coagioniere | YBERTI Gianmarco | 0302428880 | BRESCIA
Com[;g’g‘c’i’aensta TOSI Davide 030221264 | BRESCIA ComDn?;Tr‘c’{aelista UBERTI Roberto 0303771632 | BRESCIA
Com'?f]’gtr‘c’{gnsta 1050 Pietro 030364301 | BRESCIA ComDn?;‘r‘é{aelista UNGARO Emanuele 3465173790 | GUSSAGO
Coagioniere | ToSONI Gualtiero 3385614574 [ROCCAFRANCA | DOMIOIe. | VAIANELLA | Nicolo 0302425870 |  BRESCIA
oagioniere | rosoNI Mariarosa | 0309132182 | LONATO D/G Comotore ;| VALCAMONICO |Pierleonardo | 030942569 | ORZINUOVI
coagioniere | RALCE Mario 0305236852 | BRESCIA coagioniere | VALCARENGHI | Giovanni 030293393 | BRESCIA
Comore <tz | TRALDI Giuseppe | 0309127356 | PESENZANO | Ragioniere |y gy Marco 0307282081 | BRESCIA
Comore i | TRAPELLI Antonella 3482934498 |  BRESCIA oL s | VALENTI Mario 030226130 | BRESCIA
- copittore, | TRAVAGLIATI | Nicola 0365520591 |  SALO’ copottore. | VALENTI Ruggero 3356444462 | AGNOSINE
coagioniete | fRAVAGLIATI | Paolo 036534821 | GAVARDO coagioniere | yALENTI Sergio 030226130 | BRESCIA
Co’:ﬁ%m:jﬁta TRAVERSI Daniela 3480675661 | BRESCIA cOmi:rTi:Eta VALETTI Carlo 03046065 | BRESCIA
: Comotore | TRECCANI Cristina 030393059 | BRESCIA Copottore. | VALSECCHI | Gessica 0302429432 |  BRESCIA
coagioniere | fRECCANI Giovanna 0302060902 | BRESCIA copoottore. | VALSERIATI | Giovanni 0302451093 | BRESCIA
Comore <1z | TRECCANI Giuseppe 0309988851 | CALVISANO Comore | VALTELLINI | Alberto 0307994087 |  ROVATO
oo 5 | TRESOLDI Matteo 3407788142 |  BRENO Comore s | VALZELLI Elisabetta 036581471 | VESTONE
coagioniere | tRevis Pietro 3289845393 |  CHIARI coagioniere | yALZELLI Maurizio 0302062290 |  BRESCIA
Comore s | TRICA Luca 3494008864 | BRESCIA Comore s | VALZELLI Milena 0309958276 | ISORELLA
Coagioniere | TROLETTI Giovanna | 0364466238 |  ESINE coragioniere | yaNIN Daniela 0303385511 | BRESCIA
Coottore | TROLETTI Mara 0364535803 | CANDINE coagioniere | yaNIN Giuseppe | 0303385511 | BRESCIA
| Coptore. | TROLETTI Mara . | 0364466238 | ESINE coagioniere | yANNUCCI | Massimo 0302721084 | CASTEGNATO
Comore i | TROLETTI Silvia 3455812425 | ME coagioniere | yANOGLIO | Aldo 0306527674 |  OME
- copittare. | TROMBINI Alessandro | 3454400917 |  BIENNO Comottore | VANZETTA Mattia 3478606269 | BRESCIA
Coptore. | TROMBINI Carletto 0364300430 | BIENNO coagioniere | yaRISco Giovanpaolo | 335282749 | BRESCIA
coagioniere | TRUFFELLI Orietta 030661988 [TRAVAGLIATO | ., DOUO'®. | VARLESE Alberto 030712426 |  CHIARI
Dottore_ | TyRELLI Cristian 0303751140 |  BRESCIA Dottore. | yASSALLI Andrea 036540250 |  SALO’
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PROFESSIONALE| COGNOME Lz TSSO | Lorhie: PROFESSIONALE| COGNOME CUNE THESC | o
oL <z | VAVASSORI | Filippo 3478114187 | REZZATO Comore <1 | VINCOLI Fabio Cesare | 335367826 | BOVEZZO
cOmDn‘]’;tr‘g{aelista VEDOVATI Paola 03041385 | BRESCIA Com?;]’g‘c’i'aensta VINTI Marco 0304192695 | BRESCIA
Copottore. | VEDOVELLO | Andrea 0306871120 | BEDIZZOLE Copttore | VIOLA Alessandro | 0307050207 | COLOGNE
Comore <t | VEGEZZI Carlo 0306863938 [TRAVAGLIATO | . Dottore. |vioa Roberto 0307050533 | COLOGNE
coagioniere | yENN MariaTeresa | 0307254415 | CAZZAGO coptore. | visconTi Giorgio 0309991945 | PESENZANO
coagioniere | yENTURA Fabrizio 0303372758 [MONTICHIAR | . DOMO®. | VITAGLIANO | Roberta 030390400 | BRESCIA
coagioniere | VENTURA Filippo 030221123 | BRESCIA coagioniete | yiTeLLO Eugenio 0309919008 | LONATO D/G
ComDn(w);tr(c)ir:Iista VENTURA Mario 0302452501 |  BRESCIA Co';fr?]ie‘_,’rﬂgjﬁta VITELLO Michele 0309919007 | LONATO D/G
cﬁggﬂ:{gta VENTURELLI | Fernanda 0302424045 |  BRESCIA Coore | VITO Andrea 3338377847 | BRESCIA
Coplottore. | VENTURI Federico 0302219611 |  BRESCIA Coptore. | VIvENZI Mauro Giorgio | 0303384310 |  BRESCIA
coagioniere | VENTURI Graziella 0306864913 [TRAVAGLIATO | DOMOre. | vivenzy Nicola 030983333 | PROVECLIO
cOm'?;]’;trg{:““a VENTURI Laura 3486979049 | BRESCIA Com?;’g‘c’{snsta VIVENZI Sara 3203125234 | MARCHENO
Copottore. | VENTURI Marco 3395772147 | CASTEGNATO | DOtIOre. | viviani Ruggero 0365373073 | VILLANOVA
Comore iz | VENTURINI | Gianpietro | 3929279680 [BORGOSATOLLO | . DOttore.  Ivogini Giacomo 0364532103 | DARFOB.T.
coagioniere | VENTURINI | Giovanni 0309487095 | ¢ BORSO cottore. | VOGINI Sergio 0364532103 | DARFO BT
Copottore. | VENTURINI Remo 3388310340 | BRESCIA Copottore. [ VOGINI Silvia 0364532103 | DARFO B.T.
Copottore. | VENTURINI | Stefano 0303532410 |  BRESCIA Ccoppottore. | VOLLONO Francesco 3483883168 | BRESCIA
c;ﬁ%‘;’g‘;{gta VERGANO Costantino 03047205 | BRESCIA om0t i3 | VOLLONO Paolo 0303758280 | BRESCIA
cOmmtfc’iraensta VERGINE Barbara 3475528255 |  BRESCIA COF:ﬁ%ié’r’;iigﬁta VOLPE Anna 0303701151 |  BRESCIA
coagioniere | ERNUCCIO | Daniele 0303366040 | BRESCIA coagioniere | yoLpl Patrizia 0364900576 | " po
Comigrﬂg{gta VERONESI Massimo 03022085 | BRESCIA c;ﬁggﬂgﬁta VOLPINI Zita 0307364022 | CAPRIOLO
Comottore | VERTUA Enrica 3281689419 | ORZINUOVI Comotore | VOLTOLINI Michela 3384811778 | BOTTICINO
ComDn?(tetrgirglista VERTUA Giulia 0303750134 |  BRESCIA mﬁ%ﬁﬂgﬁta VRENNA Antonio 030224772 | BRESCIA
Comore s | VERTUA Paolo 030224924 | BRESCIA Comore s | WUHRER Carla 0303772285 | BRESCIA
ComHore | VERTUA Riccardo 3494738707 | DESENZANO - _ Ragioniere | 7ggiaring | Albino 0365373918 | MUSCOLINE
Copottore | VERZELETTI | Fabio 0307703166 | COCCAGLIO Copottore. | ZACCHI Roberta 0303390107 | BRESCIA
ComDn;’;‘r‘g{aelista VESCOVI Diego 0305236184 | ROVATO cOmDn(])::trgiraelista ZACCO Giorgio 030223262 | VERONA
Comore 5 | VETTORE Federica 3405556458 | BOLTONO Comore s | ZADRA Anna 0302186133 | CONCESIO
Cootore | VEZZOLI Cristina 3388295769 | PONTOGLIO copottore. . |ZAGATO Giorgio 3394789791 | BRESCIA
Com')rf]’;trg{glista VEZZOLI Gerardo 3383543402 | COLOGNE cf;ftg’gﬁe ZAMBELLI Alberto 3458776019 | MANERBIO
Comore i | VIANI Andrea 0302219611 |  BRESCIA om0 s | ZAMBELLI Franco 0302791150 | REZZATO
Comore | VIELMI Gianluigi 0302190209 | BOTTCINO Comore s | ZAMBELLI Lucilla 030225215 | BRESCIA
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iIscri

PROFESSIONALE| COGNOME behils TR | LoEn PROFESSIONALE| COGNOME ekl TEERORC | Lo
Com‘?ﬁg‘c’{gnsta ZAMBELLI Paola 036532186 | GAVARDO c;ﬁ%‘:{g‘i‘;&a ZANONI Walter 0306897069 | NUVOLERA
coagioniere | 7AMBONI Flavio 030221389 | BRESCIA copottore. | zanoTTI Stefania 030221264 | BRESCIA
oL i3 | ZAMBONI Mauro 0307100175 |  CHIARI oo 3 | ZARRILLO Gianluca 030318404 | BRESCIA
Copottore. | ZAMPEDRI Fabio 030978279 | LOGRATO copottore. | ZAVAGLIA Nicodemo [ 0307776780 | BRESCIA
cootore, | ZAMPEDRI | Matteo 0304198136 | BRESCIA coagioniere | 7az10 Laura 3394759488 | DARFO BT,
Com[:;’g‘c’{aensta ZAMPEDRINI | Anna 3289898951 |  FLERO ComDn‘]’;‘r‘gi’aelista ZECCA Emanuela 030290533 | BRESCIA
Coragioniere | 7ANARDELLI | Fabio 0306810438 | RODENGO copttore. | zECCA Piergiorgio | 030290533 | BRESCIA
oo <z | ZANARDI Manuele 030961264 |MONTICHIARI Comore s | ZEMELLO Alessandro | 0302004202 |  BRESCIA
Comore | ZANARDINI | Jeannette | 0364880616 | PISOGNE coagioniere | 7ENARO Luigina 3408439162 | PAPERGHE
Com')r;’g‘gi’aensta ZANE Stefano 3355716071 |  SALO’ ComDn‘]’;‘r‘g{aelista ZENDRA Danilo 035970828 | PISOGNE
coagioniere | zANELLA Claudio 0309966211 |CARPENEDOLO | Radioniere | zenoGLio | Gisella 0309141942 | DESENZANO
Coperto | ZANELLA Diego 0309966211 | CARPENEDOLO Comore s | ZIGLIANI Elisa 3387930237 | PISOGNE
Com[?\?gtr(c)iraensta ZANELLA Eugenio 0302421125 |  BRESCIA Corfﬁ%igrﬂg{gta ziLiol Arnaldo 3667411353 | LONATO D/G
Comore i | ZANELLI Massimo 0302383417 |  BRESCIA ComHore i | ZILIOLI Fabio 0309959484 |  CIGOLE
Cootore | ZANETTI Andrea 0302422194 | Sp3TEE copottore. [ zoLa Annarita 0302190209 | BOTTICINO
ComHore i | ZANETTI Giuseppe | 0302511748 | COLLEBEATO | Radioniere |70, Mariacristina | 0303366104 |  BRESCIA
- coagioniere | ZANETTI Mirella 0302772342 | GUSSAGO copotore. | zoLDAN Giuseppe 030224384 | BRESCIA
Comore i | ZANI Alessandro | 3498715458 | ALFIANELLO Comore s | ZOLE Simona 0303229420 |  BRESCIA
Com[r’r‘]’gtr‘c’{aensta ZANI AnnaMaria | 036531634 | GAVARDO Com'?;’;tr‘éi’aelista ZOPPI Luca 3925299813 | BERLINGO
coagioniere | zaN Aurelio 0307386236 | PALAZZOLO copttore. | zoRzA Fabio 3452183312 | PONTEVICO
o tore. | ZANI Carlo 0308981044 | VILLACARCINA copotore. | zoRzAN Claudio 3357125754 |  BRESCIA
o are | ZANI Daniela 3492702377 | GUSSAGO Coottore | ZORZI Fabio 0465685241 |  STORO
Comore i | ZANI Debora 0302004202 |  BRESCIA om0t s | ZORZI Nicola 03022085 | BRESCIA
ooy | ZANI Ferruccio 0302426324 |  BRESCIA Copottore. [ ZOTTI Fabio 0302120639 | MAZZANO
Comore <1 | ZANI Luigi 0365337582 | GAVARDO Comore s | ZOTTI Mauro 030394524 | BRESCIA
Coottore . | ZANIBELLI Paolo 0302060902 |  BRESCIA Copottore. . [zoTTl Paola 0307100311 |  CHIARI
5 Comore <1 | ZANINI Annalisa 0308373600 | VEROLANUOVA oL <1 | ZUBANI Bruno 0303771690 |  BRESCIA
Corfﬁ%fr’giigjgta ZANINI Diego 0309930721 | PONTEVICO Com'?;’;tr‘é{aelista ZUBANI Giorgio 030222588 | BRESCIA
: Com'?r‘]’gtr‘c’{:“sta ZANNI Angiolino 0307040455 |  ROVATO Corflf%igr’yi‘;{i‘;ta ZUBANI Lidia 030291553 | BRESCIA
Copotore | ZANOLETTI | Paola 3386247564 | BRESCIA copottore. | zucca Annarosa | 0302106819 | 5 ZENO
Com?ﬁg‘c’ir:“sta ZANOLETTI | William 3335442170 | ORZINUOVI cOm'Dr];’;tr‘g{glista ZUCCA Simona 030223262 | BRESCIA
Co'fﬁr%frziigjgta ZANOLINI Fabrizio 0308908043 | SAREZZO Com'?ﬁ;trg{aelista ZUCCA Simone 0645449149 | REZZATO
| Coagioniere | ZANON Stefano 0309900260 | PAPENGHE coagioniere | 7y CcHINI Barbara 03047550 | BRESCIA
oo 1| ZANONI Alessio 3283638833 | BACTIOLO Copottore. | zuLLs Claudio 0303758377 | BRESCIA




Ovunque voi siate,

gli incontri con

I Partner Sistemi

SONO sempre ravvicinati.

Siamo sempre al vostro fianco, con i software
piu innovativi e una rete di professionisti
pronta a darvi personalmente assistenza,

per aiutarvi a scegliere la soluzione giusta,
usarla al meglio e aggiornarla ogni volta

che & necessario.

Contatta AGM, Partner Sistemi a Brescia e Bergamo.

@ AGM asistemi®

A.G.M. S.p.A.

Brescia | Via Aldo Moro 44

Villa D’almé (BG) | Via Sigismondi, 40/L

Montichiari (BS) | Via Tedoldi, 6

Tel. 030.2219211 - agm@agmspa.it - www.agmspa.it

BRESCIA

NOODLES®



20 Dacin Prsoscin - Nagel

classica in melo d opoca

organizzata da Mym
da Giovedi 25 SETTEMBRE 2025 ~ZIM

a Domenica 28 SETTEMBRE 2025 LA O

in collaborazione e con il patrocinio di:

Regione % &’
Lombardia T
PROVINCIA COMUNE DI COMUNE DI CITTA METROPOLITANA
DIBRESCIA BRESCIA NAPOLI DINAPOL
RADUNO e SERATA PARTENZA

INAUGURALE Giovedi 25/09/25
Mercoledi 24/09/25 da BRESCIA
dalle h 17:00 in via Rodolfo Vantini 39
da 39Vantini Oldstyle X
. . ARRIVO
in via Rodolfol Varjtln| 39 Domenica 28/09/25
» Raduno partecipanti 2 NAPOL|

» Sfilata in moto d’epoca
 Passeggiata in sella per le
vie del centro

* Musica e food-area

in Piazza Plebiscito
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Eurowagen
Montichiari BS

www.brescianapoli.it // +39 351 5933367 // info@brescianapoli.it // @labrescianapoli @






