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Gentili Colleghe, cari Colleghi, 

il bilancio preventivo per l’anno 2021 è il bilancio che detta le linee del primo 
anno di mandato del prossimo Consiglio Direttivo che verrà eletto il 2 e il 3 febbraio 
prossimi. Il Bilancio è stato formulato sulla base delle necessità finanziarie individuate 
dal Consiglio Direttivo in carica ed è stato approvato all’unanimità nel corso della 
seduta consiliare del 09.11.2020. 

Il programma delle attività previste per il 2021 è in continuità con gli anni del man-
dato ‘17/20, tuttavia presenta alcune novità sperando cessino a breve le significative 
difficoltà economico/sanitarie/sociali derivanti dalla pandemia da COVID 19. 

Anche per il 2021 sono programmate azioni di miglioramento, sia in termini di 
numero di eventi che di qualità degli stessi, delle iniziative avviate nel corso del 2017, 
proseguite poi nel 2018, nel 2019 e nel 2020, che riguardano la formazione/aggior-
namento professionale continua, con notevole implemento della formula elearning, 
nonché le iniziative che giovano alla promozione istituzionale dell’immagine della 
nostra Professione e del nostro Titolo professionale e della sua necessaria difesa. 

Mentre siamo alla continua ricerca di miglioramento dei servizi a favore degli Iscrit-
ti, nella costruzione del Preventivo ci siamo posti l’obiettivo di perseverare l’azione di 
contenimento dei costi, al fine di contenere la quota annuale che i Colleghi saranno 
chiamati a versare. Al tal riguardo, invitiamo a comparare alcune iniziative realizzate 
dal nostro Ordine, offerte gratuitamente a tutti gli Iscritti, con analoghe iniziative repe-
ribili sul mercato, viepiù a pagamento. 

Ricordiamo che una quota cospicua della somma, che ogni Iscritto versa annual-
mente, deve essere girata dalla nostra amministrazione al Consiglio Nazionale. Tale 
importo per l’anno 2021 è stato deliberato dal Consiglio Nazionale stesso in € 130 
per la quota ordinaria ed in € 30 per gli Iscritti di età inferiore ai 36 anni. 

A tale proposito si evidenzia che il Consiglio Direttivo, all’unanimità, nel mantenere 
invariate le quote ordinarie per gli iscritti - già ridotte negli anni scorsi – ha altresì de-
liberato per gli Iscritti di età inferiore a 36 anni la quota annua di € 30 e ciò 
a prescindere dagli anni di iscrizione, riduzione quest’ultima in favore dei più 
giovani perché loro sono il futuro della nostra Professione.
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La riduzione della quota ordinaria effettuata nel corso del mandato ‘17/20 in 
chiusura è la conferma dell’economicità della nostra gestione che posiziona l’Ordine 
di Brescia tra gli Ordini di maggior dimensione (è l’ottavo su 131) con la quota di 
iscrizione tra le più basse – si ricorda che la quota era di € 450 ad inizio del mandato 
di questo Consiglio. Resta comunque ferma la volontà di proporre una riduzione delle 
quote da trasferire al Consiglio Nazionale. 

Si evidenzia lo sforzo fatto dal Consiglio sulla quota annua dei giovani Iscritti 
under 36 anni che pagheranno solamente la quota di iscrizione da riversare al 
Consiglio Nazionale (€ 30), pur usufruendo, in tutto e per tutto, dei servizi e della 
formazione gratuita del nostro Ordine. L’intendimento di questa misura è di facile 
comprensione. 

Il bilancio preventivo 2021, ampiamente dettagliato ed accompagnato dalla chia-
ra relazione del Tesoriere e dal parere favorevole dei Revisori, è esaustivo ed illustra 
con chiarezza la politica amministrativa del futuro Consiglio ed è meritevole della 
Vostra approvazione. 

Così termina il mandato 2017/2020 nella convinzione che questo Consiglio ab-
bia sempre operato nell’interesse dell’Ordine stesso e sia sempre stato aperto e dispo-
nibile verso tutti gli Iscritti; a nome dei Consiglieri rivolgo un caro saluto a Tutti Voi, 
oltre l’augurio che l’anno nuovo possa portare la fine di questa grave pandemia da 
COVID 19, che tanto ha danneggiato il nostro tessuto sociale ed economico oltre ad 
aver causato dolore in molte famiglie.

Grazie a Tutti ed arrivederci. 

Il Presidente
Michele de Tavonatti
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ENTRATE
RESIDUI 

PRESUNTI A FINE 
ESERCIZIO 2020

PREVISIONI 
INIZIALI ANNO 

2020
VARIAZIONI

PREVISIONI 
COMPETENZA 

ANNO 2021

PREVISIONI DI 
CASSA ANNO 

2021
CAPITOLO I  -  ENTRATE CONTRIBUTIVE
Iscrizioni albo professionale  2.770,00  603.850,00  1.150,00  605.000,00  605.000,00 

Nuove iscrizioni in corso d’anno  -  4.000,00 -2.000,00  2.000,00  2.000,00 

Iscrizioni registro praticanti  -  2.000,00  1.000,00  3.000,00  3.000,00 

Nuove iscrizioni praticanti  -  7.000,00 -2.500,00  4.500,00  4.500,00 

Altre entrate contributive  -  1.600,00 -1.600,00  -  - 
TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE  2.770,00  618.450,00 -3.950,00  614.500,00  614.500,00 

CAPITOLO II  -  ALTRE ENTRATE

Corso preparazione esame di stato  -  8.000,00  -  8.000,00  8.000,00 

Liquidazione parcelle  -  5.000,00 -3.000,00  2.000,00  2.000,00 

Entrate gestione convegni  4.166,80  110.000,00 -20.000,00  90.000,00  90.000,00 

Introiti pubblicitari rivista  3.950,00  19.000,00  -  19.000,00  19.000,00 

Entrate non classificate in altre voci  -  2.000,00 -2.000,00  -  - 

Interessi attivi bancari  378,54  250,00 -150,00  100,00  100,00 

Interessi attivi c/c postale  -  -  -  -  - 

Sopravvenienze attive  -  -  -  -  - 

Rimborso spese formazione continua  -  4.000,00  19.000,00  23.000,00  23.000,00 

Rimborsi spese da terzi  -  1.000,00  -  1.000,00  1.000,00 

Entrate per servizi alla SAF Lombardia  -  23.000,00  -  23.000,00  23.000,00 

TOTALE ALTRE ENTRATE  8.495,34  172.250,00 -6.150,00  166.100,00  166.100,00 

CAPITOLO III  -  MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA

Quote iscrizione Mediazione ADR - COMM.BS  -  -  -  -  - 

Entrate per attività di mediazione  0,14  2.000,00  -  2.000,00  2.000,00 

Entrate per corsi di aggiornamento Mediatori  -  -  -  -  - 

TOTALE MEDIAZIONE ADR 
COMMERCIALISTI BRESCIA  0,14  2.000,00  -  2.000,00  2.000,00 

CAPITOLO IV -  ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMMERCIALISTI BRESCIA

Quote iscrizione OCC - COMM.BS  22,00  5.000,00  15.000,00  20.000,00  20.000,00 

Entrate per attività dell’Organismo  -  20.000,00  40.000,00  60.000,00  60.000,00 

Entrate per corsi di aggiornamento Gestori  121,00  15.000,00 -15.000,00  -  - 

TOTALE ORGANISMO COMPOSIZIONE 
CRISI COMMERCIALISTI BRESCIA  143,00  40.000,00  40.000,00  80.000,00  80.000,00 

TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI  11.408,48  832.700,00  29.900,00  862.600,00  862.600,00 

PARTITE DI GIRO

Quote associative Cndcec  1.300,00  280.000,00  -  280.000,00  280.000,00 

Altre partite di giro  3.532,87  150.000,00  -  150.000,00  150.000,00 

TOTALE PARTITE DI GIRO  4.832,87  430.000,00  -  430.000,00  430.000,00 

Utilizzo avanzo pregresso a copertura  -  -  - 

TOTALE DELLE ENTRATE  16.241,35  1.262.700,00  29.900,00  1.292.600,00  1.292.600,00 
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USCITE
RESIDUI 

PRESUNTI A FINE 
ESERCIZIO 2020

PREVISIONI 
INIZIALI ANNO 

2020
VARIAZIONI

PREVISIONI 
COMPETENZA 

ANNO 2021

PREVISIONI DI 
CASSA ANNO 

2021

TITOLO I  -  SPESE CORRENTI

CAPITOLO I  -  QUOTE ASSOCIATIVE
Contributo Fondazione  -  26.000,00  -  26.000,00  26.000,00 

Organismi diversi  4.000,00  5.000,00  -  5.000,00  5.000,00 

Totale CAPITOLO I  4.000,00  31.000,00  -  31.000,00  31.000,00 

CAPITOLO II  -  RIMBORSO ORGANI IST.

Spese istituzionali Consiglieri e rimborsi  -  15.000,00 -5.000,00  10.000,00  10.000,00 

Spese partecipazione conferenze-congressi  -  -  -  -  - 

Totale CAPITOLO II  -  15.000,00 -5.000,00  10.000,00  10.000,00 

CAPITOLO III  -  SPESE PER TUTELA PROFESSIONE, PROMOZIONE, IMMAGINE E MANIFESTAZIONI

Spese promozionali  -  11.000,00 -1.000,00  10.000,00  10.000,00 

Iniziative a favore iscritti e praticanti  376,90  75.000,00 -5.000,00  70.000,00  70.000,00 

Corso di preparazione esami di stato  13.224,37  12.000,00  -  12.000,00  12.000,00 

Convegni, congressi e manifestazioni  -  110.000,00  -  110.000,00  110.000,00 

Formazione Professionale Continua  244,00  17.000,00 -6.000,00  11.000,00  11.000,00 

Totale CAPITOLO III  13.845,27  225.000,00 -12.000,00  213.000,00  213.000,00 

CAPITOLO IV  -  SPESE PER IL PERSONALE
Stipendi al personale  -  114.000,00  1.000,00  115.000,00  115.000,00 

Contributi sociali e previdenziali  -  35.000,00  -  35.000,00  35.000,00 

Collaborazioni coordinate e continuative  -  24.000,00  -  24.000,00  24.000,00 

Totale CAPITOLO IV  -  173.000,00  1.000,00  174.000,00  174.000,00 

CAPITOLO V  -  SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI
Canone di locazione  -  40.000,00  -  40.000,00  40.000,00 

Riscaldamento e illuminazione  2.397,99  10.000,00  3.000,00  13.000,00  13.000,00 

Telefoniche  415,66  4.000,00  4.000,00  8.000,00  8.000,00 

Spese di gestione informatizzazione  -  30.000,00  -  30.000,00  30.000,00 

Spese fotocopiatrici  -  3.000,00 -500,00  2.500,00  2.500,00 

Cancelleria e stampati -440,88  2.000,00 -500,00  1.500,00  1.500,00 

Spese di spedizione  555,83  17.000,00  -  17.000,00  17.000,00 

Assicurazioni  -  12.500,00  -  12.500,00  12.500,00 

Spese di pulizia  -  10.000,00  -  10.000,00  10.000,00 

Manutenzione uffici  -  2.000,00 -500,00  1.500,00  1.500,00 

Spese postazione OCC c/o Fondazione  -  -  -  -  - 

Sicurezza lavoro  139,30  1.500,00  8.500,00  10.000,00  10.000,00 

Totale CAPITOLO V  3.067,90  132.000,00  14.000,00  146.000,00  146.000,00 

CAPITOLO VI  -  NOTIZIARIO ED INIZIATIVE EDITORIALI

Notiziario e circolari  -  -  -  -  - 

Rivista  208,00  41.000,00  -  41.000,00  41.000,00 

Pubblicazioni varie  -  -  -  -  - 

Totale CAPITOLO VI  208,00  41.000,00  -  41.000,00  41.000,00 
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USCITE
RESIDUI 

PRESUNTI A FINE 
ESERCIZIO 2020

PREVISIONI 
INIZIALI ANNO 

2020
VARIAZIONI

PREVISIONI 
COMPETENZA 

ANNO 2021

PREVISIONI DI 
CASSA ANNO 

2021
CAPITOLO VII  -  SPESE GENERALI E VARIE
Consulenze e prestazioni varie Ordine  8.320,00  18.000,00  2.000,00  20.000,00  20.000,00 
Consulenze e prestazioni varie Con-
siglio di Disciplina  -  7.000,00  1.000,00  8.000,00  8.000,00 

Contributo per servizi alla professione  -  89.000,00  4.000,00  93.000,00  93.000,00 
Manutenzione e riparazioni macchine ufficio  -  2.000,00 -500,00  1.500,00  1.500,00 
Sigilli e Tesserini di riconoscimento  -  2.000,00  500,00  2.500,00  2.500,00 
Spese varie ed impreviste  -  5.000,00  5.000,00  10.000,00  10.000,00 
Rappresentanza  -  -  -  -  - 
Acquisto libri ed abbonamenti  -  500,00  -  500,00  500,00 
Interessi debitori  -  -  -  -  - 
Commissioni bancarie  8.575,42  6.000,00  -  6.000,00  6.000,00 
Commissioni postali  -  500,00  -  500,00  500,00 
Fondo di riserva  -  15.000,00 -7.500,00  7.500,00  7.500,00 

Totale CAPITOLO VII  16.895,42  145.000,00  4.500,00  149.500,00  149.500,00 

CAPITOLO VIII  -  GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE
Ritenute fiscali su interessi attivi  174,66  200,00 -100,00  100,00  100,00 
Imposte e tasse  -  14.000,00  -  14.000,00  14.000,00 
Tributi vari  -  -  -  -  - 
Totale CAPITOLO VIII  174,66  14.200,00 -100,00  14.100,00  14.100,00 

CAPITOLO IX  -  COSTI MEDIAZIONE ADR
Consulenze per Mediazione ADR  -  -  -  -  - 
Uscite a favore mediatori  -  1.500,00  -  1.500,00  1.500,00 
Spese varie di Mediazione  -  3.000,00 -1.000,00  2.000,00  2.000,00 
Costi per Corsi di aggiornamento Mediatori  -  -  -  -  - 
Totale CAPITOLO IX  -  4.500,00 -1.000,00  3.500,00  3.500,00 

CAPITOLO X -  ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMMERCIALISTI BRESCIA
Consulenze per OCC - COMM.BS  -  -  1.000,00  1.000,00  1.000,00 
Uscite per attività Gestori  35.276,36  17.000,00  33.000,00  50.000,00  50.000,00 
Spese varie per attività Organismo  168,73  4.000,00  2.500,00  6.500,00  6.500,00 
Uscite per corsi di aggiornamento Gestori  450,00  6.000,00 -6.000,00  -  - 
Totale CAPITOLO X  35.895,09  27.000,00  30.500,00  57.500,00  57.500,00 
TOTALE TITOLO I  74.086,34  807.700,00  31.900,00  839.600,00  839.600,00 

TITOLO II
CAPITOLO I  -  SPESE IN CONTO CAPITALE
Acquisto mobili, arredi e macch. da ufficio  -  2.000,00  -  2.000,00  2.000,00 
Acquisto hardware  -  3.000,00 -2.000,00  1.000,00  1.000,00 
Acquisto software  -  10.000,00  -  10.000,00  10.000,00 
Acquisto macchine uff. Org. di Mediazione  -  -  -  -  - 
Totale CAPITOLO I  -  15.000,00 -2.000,00  13.000,00  13.000,00 

CAPITOLO II  -  INDENNITA’ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITA’
Trattamento di fine rapporto al personale  111.476,50  10.000,00  -  10.000,00 
Totale CAPITOLO II  111.476,50  10.000,00  -  10.000,00  - 
TOTALE TITOLO II  111.476,50  25.000,00 -2.000,00  23.000,00  13.000,00 

PARTITE DI GIRO
Quote associative Cndcec  7.868,00  280.000,00  -  280.000,00  280.000,00 
Altre partite di giro  1.246,10  150.000,00  -  150.000,00  150.000,00 
Totale PARTITE DI GIRO  9.114,10  430.000,00  -  430.000,00  430.000,00 

TOTALE DELLE USCITE  194.676,94  1.262.700,00  29.900,00  1.292.600,00  1.282.600,00 
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ENTRATE ANNO 2021 
COMPETENZA

ANNO 2021 
CASSA SOLO 

GEST.CORRENTE

ANNO 2020 
COMPETENZA 

INIZIALE

ANNO 2020 
CASSA SOLO 

GEST.CORRENTE

CAPITOLO I  -  ENTRATE CONTRIBUTIVE

Iscrizioni albo professionale  605.000,00  605.000,00  603.850,00  592.685,00 

Nuove iscrizioni in corso d’anno  2.000,00  2.000,00  4.000,00  3.850,00 

Iscrizioni registro praticanti  3.000,00  3.000,00  2.000,00  2.000,00 

Nuove iscrizioni praticanti  4.500,00  4.500,00  7.000,00  6.450,00 

Altre entrate contributive  -  -  1.600,00  - 

TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE  614.500,00  614.500,00  618.450,00  604.985,00 

CAPITOLO II  -  ALTRE ENTRATE

Corso preparazione esame di stato  8.000,00  8.000,00  8.000,00  12.049,18 

Liquidazione parcelle  2.000,00  2.000,00  5.000,00  500,00 

Entrate gestione convegni  90.000,00  90.000,00  110.000,00  30.639,33 

Introiti pubblicitari rivista  19.000,00  19.000,00  19.000,00  18.016,04 

Entrate non classificate in altre voci  -  -  2.000,00  120,99 

Interessi attivi bancari  100,00  100,00  250,00  200,00 

Interessi attivi c/c postale  -  -  -  - 

Sopravvenienze attive  -  -  -  - 

Rimborso spese formazione continua  23.000,00  23.000,00  4.000,00  22.100,00 

Rimborsi spese da terzi  1.000,00  1.000,00  1.000,00  3.516,80 

Entrate per servizi alla SAF Lombardia  23.000,00  23.000,00  23.000,00  23.000,00 

TOTALE ALTRE ENTRATE  166.100,00  166.100,00  172.250,00  110.142,34 

CAPITOLO III  -  MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA

Quote iscrizione Mediazione ADR - COMM.BS  -  -  -  - 

Entrate per attività di mediazione  2.000,00  2.000,00  2.000,00  1.507,00 

Entrate per corsi di aggiornamento Mediatori  -  -  -  - 

TOTALE MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA  2.000,00  2.000,00  2.000,00  1.507,00 

CAPITOLO IV -  ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMMERCIALISTI BRESCIA

Quote iscrizione OCC - COMM.BS  20.000,00  20.000,00  5.000,00  2.900,00 

Entrate per attività dell’Organismo  60.000,00  60.000,00  20.000,00  102.269,89 

Entrate per corsi di aggiornamento Gestori  -  -  15.000,00  2.400,00 

TOTALE ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI 
COMMERCIALISTI BRESCIA  80.000,00  80.000,00  40.000,00  107.569,89 

TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI  862.600,00  862.600,00  832.700,00  824.204,23 

PARTITE DI GIRO

Quote associative Cndcec  280.000,00  280.000,00  280.000,00  279.855,00 

Altre partite di giro  150.000,00  150.000,00  150.000,00  146.788,38 

TOTALE PARTITE DI GIRO  430.000,00  430.000,00  430.000,00  426.643,38 

Utilizzo avanzo pregresso a copertura

TOTALE DELLE ENTRATE  1.292.600,00  1.292.600,00  1.262.700,00  1.250.847,61 
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USCITE ANNO 2021 
COMPETENZA

ANNO 2021 
CASSA SOLO 

GEST.CORRENTE

ANNO 2020 
COMPETENZA 

INIZIALE

ANNO 2020 
CASSA SOLO 

GEST.CORRENTE
TITOLO I  -  SPESE CORRENTI
CAPITOLO I  -  QUOTE ASSOCIATIVE
Contributo Fondazione  26.000,00  26.000,00  26.000,00  26.000,00 
Organismi diversi  5.000,00  5.000,00  5.000,00  4.500,00 
Totale CAPITOLO I  31.000,00  31.000,00  31.000,00  30.500,00 

CAPITOLO II  -  RIMBORSO ORGANI IST.
Spese istituzionali Consiglieri e rimborsi  10.000,00  10.000,00  15.000,00  7.039,16 
Spese partecipazione conferenze-congressi  -  -  -  - 
Totale CAPITOLO II  10.000,00  10.000,00  15.000,00  7.039,16 

CAPITOLO III  -  SPESE PER TUTELA PROFESSIONE, PROMOZIONE, IMMAGINE E MANIFESTAZIONI
Spese promozionali  10.000,00  10.000,00  11.000,00  9.000,00 
Iniziative a favore iscritti e praticanti  70.000,00  70.000,00  75.000,00  74.582,00 
Corso di preparazione esami di stato  12.000,00  12.000,00  12.000,00  11.496,00 
Convegni, congressi e manifestazioni  110.000,00  110.000,00  110.000,00  39.900,78 
Formazione Professionale Continua  11.000,00  11.000,00  17.000,00  9.696,80 

Totale CAPITOLO III  213.000,00  213.000,00  225.000,00  144.675,58 

CAPITOLO IV  -  SPESE PER IL PERSONALE
Stipendi al personale  115.000,00  115.000,00  114.000,00  112.679,91 
Contributi sociali e previdenziali  35.000,00  35.000,00  35.000,00  33.578,54 
Collaborazioni coordinate e continuative  24.000,00  24.000,00  24.000,00  24.000,00 
Totale CAPITOLO IV  174.000,00  174.000,00  173.000,00  170.258,45 

CAPITOLO V  -  SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI
Canone di locazione  40.000,00  40.000,00  40.000,00  40.153,05 
Riscaldamento e illuminazione  13.000,00  13.000,00  10.000,00  12.440,16 
Telefoniche  8.000,00  8.000,00  4.000,00  7.970,81 
Spese di gestione informatizzazione  30.000,00  30.000,00  30.000,00  29.630,50 
Spese fotocopiatrici  2.500,00  2.500,00  3.000,00  2.999,29 
Cancelleria e stampati  1.500,00  1.500,00  2.000,00  1.477,80 
Spese di spedizione  17.000,00  17.000,00  17.000,00  16.913,83 
Assicurazioni  12.500,00  12.500,00  12.500,00  11.826,50 
Spese di pulizia  10.000,00  10.000,00  10.000,00  9.595,00 
Manutenzione uffici  1.500,00  1.500,00  2.000,00  617,52 
Spese postazione OCC c/o Fondazione  -  -  -  13.908,00 
Sicurezza lavoro  10.000,00  10.000,00  1.500,00  11.332,95 
Totale CAPITOLO V  146.000,00  146.000,00  132.000,00  158.865,41 

CAPITOLO VI  -  NOTIZIARIO ED INIZIATIVE EDITORIALI
Notiziario e circolari  -  -  -  - 
Rivista  41.000,00  41.000,00  41.000,00  40.605,94 
Pubblicazioni varie  -  -  -  - 
Totale CAPITOLO VI  41.000,00  41.000,00  41.000,00  40.605,94 

CAPITOLO VII  -  SPESE GENERALI E VARIE
Consulenze e prestazioni varie Ordine  20.000,00  20.000,00  18.000,00  19.910,57 
Consulenze e prestazioni varie Consiglio di Disciplina  8.000,00  8.000,00  7.000,00  9.591,20 
Contributo per servizi alla professione  93.000,00  93.000,00  89.000,00  93.489,60 
Manutenzione e riparazioni macchine ufficio  1.500,00  1.500,00  2.000,00  741,56 
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USCITE ANNO 2021 
COMPETENZA

ANNO 2021 
CASSA SOLO 

GEST.CORRENTE

ANNO 2020 
COMPETENZA 

INIZIALE

ANNO 2020 
CASSA SOLO 

GEST.CORRENTE
Sigilli e Tesserini di riconoscimento  2.500,00  2.500,00  2.000,00  2.183,12 
Spese varie ed impreviste  10.000,00  10.000,00  5.000,00  11.563,30 
Rappresentanza  -  -  -  - 
Acquisto libri ed abbonamenti  500,00  500,00  500,00  150,00 
Interessi debitori  -  -  -  - 
Commissioni bancarie  6.000,00  6.000,00  6.000,00  5.743,61 
Commissioni postali  500,00  500,00  500,00  206,00 
Fondo di riserva  7.500,00  7.500,00  15.000,00  - 

Totale CAPITOLO VII  149.500,00  149.500,00  145.000,00  143.578,96 

CAPITOLO VIII  -  GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE
Ritenute fiscali su interessi attivi  100,00  100,00  200,00  176,24 
Imposte e tasse  14.000,00  14.000,00  14.000,00  13.179,23 
Tributi vari  -  -  -  - 

Totale CAPITOLO VIII  14.100,00  14.100,00  14.200,00  13.355,47 

CAPITOLO IX  -  COSTI MEDIAZIONE ADR
Consulenze per Mediazione ADR  -  -  -  - 
Uscite a favore mediatori  1.500,00  1.500,00  1.500,00  971,36 
Spese varie di Mediazione  2.000,00  2.000,00  3.000,00  1.500,00 
Costi per Corsi di aggiornamento Mediatori  -  -  -  - 

Totale CAPITOLO IX  3.500,00  3.500,00  4.500,00  2.471,36 

CAPITOLO X -  ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMMERCIALISTI BRESCIA
Consulenze per OCC - COMM.BS  1.000,00  1.000,00  -  1.000,00 
Uscite per attività Gestori  50.000,00  50.000,00  17.000,00  85.627,19 
Spese varie per attività Organismo  6.500,00  6.500,00  4.000,00  6.369,50 
Uscite per corsi di aggiornamento Gestori  -  -  6.000,00  450,00 
Totale CAPITOLO X  57.500,00  57.500,00  27.000,00  93.446,69 
TOTALE TITOLO I  839.600,00  839.600,00  807.700,00  804.797,02 

TITOLO II
CAPITOLO I  -  SPESE IN CONTO CAPITALE
Acquisto mobili, arredi e macch. da ufficio  2.000,00  2.000,00  2.000,00  - 
Acquisto hardware  1.000,00  1.000,00  3.000,00  2.667,09 
Acquisto software  10.000,00  10.000,00  10.000,00  10.937,30 
Acquisto macchine uff. Org. di Mediazione  -  -  -  - 
Totale CAPITOLO I  13.000,00  13.000,00  15.000,00  13.604,39 

CAPITOLO II  -  INDENNITA’ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITA’
Trattamento di fine rapporto al personale  10.000,00  -  10.000,00 -500,00 
Totale CAPITOLO II  10.000,00  -  10.000,00 -500,00 
TOTALE TITOLO II  23.000,00  13.000,00  25.000,00  13.104,39 

PARTITE DI GIRO

Quote associative Cndcec  280.000,00  280.000,00  280.000,00  279.855,00 

Altre partite di giro  150.000,00  150.000,00  150.000,00  146.788,38 

Totale PARTITE DI GIRO  430.000,00  430.000,00  430.000,00  426.643,38 

TOTALE DELLE USCITE  1.292.600,00  1.282.600,00  1.262.700,00  1.244.544,79 
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AL TERMINE DELL’ESERCIZIO 2020 (STIMATO IN SEDE DI BILANCIO PREVENTIVO 2021)

FONDO CASSA INIZIALE €  984.835,27 

+ residui attivi iniziali €  39.805,63 

- residui passivi iniziali €  274.822,24 

=AVANZO/DIS- DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE €  749.818,66 

+ entrate già accertate nell’esercizio 2020 €  832.645,95 

- uscite già impegnate nell’esercizio 2020 €  872.933,83 

+/- variazione residui attivi già verificatesi nell’esercizio 2020 €  - 

+/- variazione residui passivi già verificatesi nell’esercizio 2020 € – 12.835,19 

=AVANZO/DIS- DI AMMINISTRAZIONE INFRANNUALE €  696.695,59 

+ accertamenti presunti al 31/12/2020 €  418.201,66 

- impegni presunti al 31/12/2020 €  381.610,96 

+/- variazione residui attivi presunta al 31/12/2020 €  - 

+/- variazione residui passivi presunta al 31/12/2020 €  - 

=AVANZO/DIS- DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 31/12/2020 €  733.286,29 

PARTE VINCOLATA destinata a : €

fondo trattamento fine rapporto dipendenti presunto al 31/12/2020 €  110.941,20 

residui attivi €  10.000,00 

rinnovi contrattuali dipendenti €  20.000,00 

PARTE DISPONIBILE €  592.345,09 
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PREVENTIVO 
2021

PRECONSUNTIVO
31/12/2020

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
01) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 838.500 798.266
02) Variazioni rimanenze prod. in corso, semilav. e finiti 0 0
03) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0
04) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
05) Altri ricavi e proventi ordinari 24.000 25.738

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 862.500 824.004

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
06) Materie prime, suss., di consumo e di merci 72.500 76.765
07) Servizi 541.000 492.166
08) Godimento di beni di terzi 40.000 40.153
09) Personale

a) salari e stipendi 115.000 112.680
b) oneri sociali 35.000 33.579
c) trattamento di fine rapporto 10.000 9.500
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0
e) altri costi 0 0

Totale PERSONALE 160.000 155.759

10) Ammortamenti e svalutazioni 18.242 16.617
11) Variazioni rimanenze mat. prime, suss.,consumo, merci 0 0
12) Accantonamento per rischi 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0
14) Oneri diversi di gestione 36.100 49.454

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 867.842 830.914
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PROD. -5.342 -6.910

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari 100 200
17) Interessi e altri oneri finanziari 0 0

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 100 200

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FIN.RIE
18) Rivalutazioni di attivita’ finanziarie 0 0
19) Svalutazioni di attivita’ finanziarie 0 0

TOTALE RETTIFICHE VALORE ATTIVITA’ FIN.RIE 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D) -5.242 -6.710

22) Imposte sul reddito dell’esercizio 0 0
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO -5.242 -6.710

RICONCILIAZIONE FRA PREVENTIVO ECONOMICO E PREVENTIVO FINANZIARIO
Entrate correnti 862.600 824.204
Uscite correnti 839.600 804.797
Uscite per TFR 10.000 9.500
Differenza 13.000 9.907
- Ammortamenti 18.242 16.617
- Accant.per rischi 0 0
Risultato prima delle imposte -5.242 -6.710
- Imposte sul reddito 0 0
Risultato economico d’esercizio -5.242 -6.710
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Premessa

Il Bilancio di Previsione per l’esercizio 2021 è stato redatto sulla base del Regola-
mento di Amministrazione e Contabilità dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e 
degli Esperti Contabili di Brescia.

Il Bilancio di Previsione, approvato all’unanimità dal Consiglio nella seduta del 9/11/2020, 
è composto dal preventivo finanziario gestionale, dal quadro generale rias-
suntivo della gestione finanziaria e dal preventivo economico.

I dati esposti tengono conto dei valori infrannuali e delle previsioni sino al 
31/12/2020 al fine di poter produrre un Bilancio di Previsione quanto più prudente 
e veritiero possibile.
Nella gestione contabile dell’Ordine confluiscono sia le partite di natura istituzionale 
sia quelle di natura commerciale, relative in particolare all’organizzazione degli sto-
rici due convegni di immagine, della Rivista e del corso di preparazione agli esami 
di Stato, nonché all’attività dell’OCC e della Mediazione.

Per una migliore comprensione del Bilancio, si commentano di seguito le principali 
poste che lo compongono e si illustrano i criteri generali e particolari seguiti nella 
previsione dei valori.

Entrate

CAPITOLO I
ENTRATE CONTRIBUTIVE: Euro 614.500
Il Consiglio dell’Ordine, nella seduta del 9/11/2020, ha deliberato di fissare le 
quote per gli iscritti all’Albo e all’Elenco speciale come segue:
• iscritto che, al 31/12/2020, non abbia compiuto i 36 anni di età Euro 30,00;
• iscritto che, al 31/12/2020, abbia compiuto i 36 anni di età Euro 410,00;
• iscritto all’Elenco speciale Euro 250,00;
• Società tra Professionisti Euro 400,00;
• Socio di Società tra Professionisti non iscritto all’Albo Euro 400,00.

Con nota informativa n. 128/2020 del 30/10/2020, il Consiglio Nazionale ha 
comunicato che, nella seduta del 30/10/2020, ha deliberato di fissare i contributi 
dovuti da tutti gli iscritti all’Albo e all’Elenco Speciale in:
• Euro 30,00 per i professionisti iscritti all’Albo e all’Elenco speciale che, al 

31/12/2020, non abbiano compiuto i 36 anni di età;
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• Euro 130,00 per tutti gli altri iscritti all’Albo e all’Elenco speciale, nonché per le 
Società tra Professionisti costituite ai sensi dell’art. 10 della Legge 12 novembre 
2011 n. 183 e del DM 34/2013.

La riscossione delle quote avverrà tramite il sistema PagoPa, obbligatorio per legge 
in quanto l’Ordine è un ente pubblico non economico.

Si segnala che la quota ordinaria di iscrizione ha subìto la seguente evoluzione:

2017 2018 2019 2020 2021
450,00 440,00 420,00 410,00 410,00

CAPITOLO II
ALTRE ENTRATE: Euro 166.100
Il capitolo accoglie le seguenti principali entrate:
• Corso preparazione esami di Stato: si riferisce alle quote da incassare dai 

praticanti iscritti al corso, stimati in circa 45 soggetti.
• Liquidazione parcelle: comprende i diritti dovuti all’Ordine per l’attività richie-

sta dai colleghi di liquidazione delle parcelle. È un valore di difficile previsione 
a causa della variabilità di tali proventi. Si è ritenuto, sulla base degli andamenti 
degli anni precedenti, di appostare un’entrata presunta, per l’esercizio 2021, pari 
a Euro 2.000.

• Entrate gestione convegni: sono relative ai convegni, dedicati alla Prassi fal-
limentare e al Diritto internazionale, organizzati dall’Ordine a pagamento e per i 
quali lo stesso percepisce in parte contributi e/o sponsorizzazioni.

• Introiti pubblicitari rivista: si riferiscono alle entrate pubblicitarie della Rivista 
“Brescia e Futuro”, che ha una tiratura di 5.500 copie ed una capillare diffusione 
presso i maggiori operatori economici della provincia. 

• Rimborso spese Formazione Continua: si tratta del rimborso delle spese 
che si presume di incassare dai partecipanti agli eventi della Formazione Profes-
sionale Continua, in particolare agli eventi MAP e ai convegni il cui costo viene 
rimborsato da altri enti formatori.

• Entrate per servizi alla SAF Lombardia: sono relative al contratto sottoscrit-
to con la SAF Lombadia, che ha sede presso l’Ordine, per tutti i servizi che sono 
svolti a favore della stessa (utilizzo locali, segreteria, assistenza amministrativa).

CAPITOLO III
MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA: Euro 2.000
Il capitolo accoglie i proventi derivanti dal funzionamento dell’Organismo deputato 
alla Mediazione. Il valore totale presuntivo è dato dalla tassa annuale di iscrizione 
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all’Elenco mediatori, versata dagli 11 colleghi iscritti e dall’indennità di mediazione, 
nonché dai proventi che si presume di conseguire dall’attività stessa.
Attualmente le istanze prese in carico sono 10.

CAPITOLO IV
ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMMERCIALISTI BRESCIA: Euro 80.000
Il 2020 è stato il terzo anno di operatività per l’Organismo di composizione della 
crisi commercialisti Brescia. L’organismo è deputato alla composizione della crisi da 
sovraindebitamento.
Gli iscritti all’Organismo sono attualmente 203 e le pratiche prese in carico in corso 
d’anno ad oggi sono state 119.
Il capitolo accoglie le quote di iscrizione dei colleghi e i proventi derivanti dall’atti-
vità dell’organismo.
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USCITE
I costi sono stati preventivati secondo criteri di massima prudenza seguendo, quale 
criterio valutativo, l’analisi delle risultanze disponibili per l’esercizio 2020.
Di seguito la disamina delle voci più significative.

TITOLO I – SPESE CORRENTI
CAPITOLO I - QUOTE ASSOCIATIVE: Euro 31.000
La voce comprende i contributi erogati alla Fondazione per gli Studi Economico Giu-
ridici, nonché ad altri Organismi collaterali all’Ordine, ivi compresi l’Associazione 
sportiva e il CODIS. 

CAPITOLO II – RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI: Euro 10.000
La voce comprende il rimborso delle spese sostenute dagli organi dell’Ordine a 
seguito di missioni istituzionali autorizzate dal Consiglio. Il calcolo è stato effettuato 
sulla base degli incontri organizzati dal Consiglio Nazionale, da altri Ordini e da 
altri organismi istituzionali regionali nel 2020, ai quali hanno partecipato, anche 
singolarmente, i membri del consiglio locale.

CAPITOLO III - SPESE PER TUTELA PROFESSIONE, PROMOZIONE, IMMA-
GINE E MANIFESTAZIONI: Euro 213.000
Le voci principali possono essere così riassunte:
• Spese promozionali: comprendono le spese di pubblicità sui quotidiani, non-

ché le erogazioni destinate ad enti no profit con sede preminentemente nella no-
stra provincia.

• Iniziative a favore iscritti e praticanti: in tale voce è compreso il budget 
preventivato per la promozione dell’immagine e della professione, oltre allo stan-
ziamento per i riconoscimenti da attribuire ai Colleghi che hanno raggiunto i 30, 
40 e 50 anni di permanenza nell’Albo professionale. Sono, inoltre, compresi i 
costi delle Assemblee annuali e gli annunci delle relative convocazioni.

• Corso di preparazione esami di stato: si riferisce al costo sostenuto per le 
docenze e le spese varie del corso, che è organizzato direttamente dall’Ordine.

• Convegni, congressi e manifestazioni: comprende il costo per l’organizza-
zione dei convegni fallimentare e internazionale.

• Formazione Professionale Continua: comprende il costo sostenuto dall’Or-
dine per l’organizzazione di vari convegni a favore degli iscritti. È doveroso se-
gnalare come l’Ordine di Brescia sia ancora uno dei pochi Ordini d’Italia che offre 
il servizio di formazione professionale gratuitamente ai propri iscritti.

CAPITOLO IV - SPESE PER IL PERSONALE: Euro 174.000
La spesa complessiva prevista per il personale dipendente è stata determinata secon-
do quanto dispone il Contratto Collettivo di Lavoro per gli Enti Pubblici. Nella voce 
sono compresi anche i rapporti di collaborazione. 
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CAPITOLO V - SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI: Euro 146.000
Nell’aggregato le voci più significative sono rappresentate dal canone di locazione 
per Euro 40.000, dai costi di riscaldamento e illuminazione per Euro 13.000, dalle 
spese di spedizione per Euro 17.000, dalle assicurazioni per Euro 12.500 e dalle 
spese di pulizia per Euro 10.000.
Una menzione a parte meritano le spese di gestione informatizzazione per Euro 
30.000 derivanti, in gran parte, dai continui aggiornamenti richiesti per le infor-
mazioni da inviare al Consiglio Nazionale, soprattutto per la gestione dei crediti 
formativi e le modalità di trasmissione degli stessi al MEF, nonché per la costante 
implementazione del sito internet dovuta dalle diverse normative in continua evolu-
zione. Inoltre, essendo l’Ordine un ente pubblico a tutti gli effetti, è doveroso il co-
stante adeguamento dei programmi informatici con nuove estensioni, necessarie per 
far fronte agli adempimenti normativi imposti agli enti pubblici, trend che continuerà 
anche nel corso del 2021.

CAPITOLO VI - NOTIZIARIO ED INIZIATIVE EDITORIALI: Euro 41.000
La voce comprende il costo di realizzazione della rivista Brescia e Futuro.

CAPITOLO VII - SPESE GENERALI E VARIE: Euro 149.500
Le voci principali sono:
• Consulenze e prestazioni varie Ordine: la voce è relativa alle spese che si 

ritiene di sostenere per il pagamento delle parcelle dei professionisti che assistono 
l’Ordine e il Consiglio Direttivo.

• Consulenze e prestazioni varie Consiglio di Disciplina: la voce è relativa 
alle spese che si ritiene di sostenere per il pagamento delle parcelle dei professio-
nisti che assistono il Consiglio di Disciplina.

• Contributo per servizi alla professione: la voce comprende il corrispettivo 
riconosciuto contrattualmente alla Fondazione per gli Studi Economico Giuridici 
per i servizi prestati all’Ordine nell’ambito dell’organizzazione dei convegni e del-
la formazione professionale continua, oltre al corrispettivo per l’utilizzo dei locali 
in cui viene svolta l’attività dell’OCC.

• Fondo di riserva: la voce comprende il fondo di riserva per uscite impreviste, 
nonché per le maggiori uscite che potranno verificarsi durante l’esercizio, come 
previsto dall’art. 13 del Regolamento di contabilità.

CAPITOLO VIII - GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE: 
Euro 14.100
Imposte e tasse: costituiscono l’onere verso l’Erario per lRAP.

CAPITOLO IX – COSTI MEDIAZIONE ADR: Euro 3.500
La voce comprende le uscite derivanti dal funzionamento di tale organismo. L’impor-
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to annuale presuntivo è riferito alle spese per il funzionamento dell’organismo di me-
diazione, per gli onorari a favore dei mediatori, per le consulenze e le prestazioni 
professionali, per il canone di assistenza e la consulenza informatica software e per 
i premi di assicurazione.

CAPITOLO X – ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMMERCIALISTI 
BRESCIA: Euro 57.500
La voce comprende le uscite derivanti dal funzionamento di tale organismo. L’impor-
to annuale presuntivo è riferito alle spese per il funzionamento dell’organismo, per 
gli onorari a favore dei colleghi gestori, per le consulenze e prestazioni professiona-
li, per i premi di assicurazione.

TITOLO II – SPESE IN CONTO CAPITALE
CAPITOLO I – SPESE IN CONTO CAPITALE: Euro 13.000
Sono previsti interventi per il rinnovo delle macchine d’ufficio elettromeccaniche ed 
elettroniche.

CAPITOLO II – INDENNITA’ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITA’: Euro 10.000
La voce comprende la quota dell’accantonamento presunto del T.F.R. relativo al 
2021.

Partite di giro

Euro 430.000
Sono suddivise in Euro 280.000 per le quote di iscrizione all’Albo e all’Elenco 
speciale riscosse per conto del Consiglio Nazionale ed Euro 150.000 per le altre 
partite di giro. In quest’ultima voce sono compresi, a titolo esemplificativo, le ritenute 
previdenziali, assistenziali e fiscali.
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Preventivo economico

Il preventivo economico, redatto secondo lo schema di cui all’art. 2425 del codice 
civile in conformità all’art. 9 del Regolamento di Amministrazione e Contabilità, evi-
denzia il risultato economico di competenza previsto per l’esercizio 2021 che, come 
indicato nel preventivo finanziario, sarà finanziato esclusivamente dalle entrate di 
competenza.
I dati del preventivo economico 2021, raffrontati con quelli del preconsuntivo 2020, 
sono così composti:

 PREV. 2021 PRECONS. 2020
Valore della produzione  € 862.500 € 824.004
Costi della produzione  € 867.842 € 830.914
Differenza  € (5.342) € (6.910)
Proventi finanziari  € 100 € 200
Risultato economico d’esercizio  € (5.242) € (6.710)

La riconciliazione tra il risultato del preventivo finanziario, pari a zero, e del pre-
ventivo economico 2021 è la seguente:

Avanzo finanziario  €  0,00
Entrate correnti  € 862.600
Uscite correnti  €  839.600
Uscite per TFR € 10.000
Differenza  €  13.000
Ammortamenti  €  18.242
Risultato prima delle imposte  €  (5.242)
Imposte sul reddito d’esercizio €  0
PERDITA D’ESERCIZIO  €  (5.242)

Concludendo, restando a disposizione per qualsiasi ulteriore chiarimento, si invitano 
tutti i presenti, a nome dell’intero Consiglio, ad approvare il Bilancio di Previsione in 
tutte le sue parti, così come sottopostoVi.

IL CONSIGLIERE TESORIERE
Patrizia Apostoli
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 Gentili Colleghe, Cari Colleghi,

il bilancio di previsione per l’anno 2021 che il Consiglio sottopone alla vostra ap-
provazione, è stato redatto secondo gli schemi previsti dal regolamento di contabi-
lità vigente.
Il documento è costituito dal preventivo finanziario gestionale, dal quadro generale 
riassuntivo della gestione finanziaria e dal preventivo economico, corredati dalla 
relazione del Tesoriere.

Questo collegio ha preso atto della documentazione trasmessa e ha potuto consta-
tare quanto segue. 
Il preventivo finanziario gestionale presenta un totale delle entrate di competenza 
previste per l’esercizio 2021 di € 1.292.600 che pareggia con il totale delle uscite 
previste di € 1.292.600. Il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria 
presenta un totale delle entrate di cassa di € 1.292.600 che differisce dal totale 
delle uscite di cassa per la quota del T.F.R., pari a € 10.000, accantonata e non 
erogata. Le partite di giro pareggiano in € 430.000.

Con riferimento alle “Entrate contributive” si evidenzia la delibera, da parte del 
Consiglio dell’Ordine, di adozione delle seguenti quote di iscrizione.

– € 410 quota ordinaria per gli iscritti persone fisiche;
– € 400 quota ordinaria per le società tra professionisti;
– € 400 quota di iscrizione socio S.T.P. non professionista
– € 30 quota ridotta per gli iscritti all’Albo ed all’Elenco speciale di età inferiore 

ai 36anni;
– € 250 quota per gli iscritti all’Elenco Speciale dei non esercenti la professione.
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Il commento alle varie voci di entrate e uscite è contenuto nella relazione del Teso-
riere.
Il preventivo economico per l’esercizio 2021 evidenzia un risultato negativo di € 
5.242, riconciliato nell’apposito prospetto con il preventivo finanziario.
Il Collegio dei revisori ha valutato l’attendibilità delle entrate e la congruità e coe-
renza delle uscite rispetto ai programmi ed indirizzi. Il relativo giudizio è positivo.
Il Collegio dei revisori, 

– verificato che il bilancio è stato redatto nell’osservanza delle norme di legge 
e del regolamento di amministrazione e contabilità adottato dall’Ordine,

– verificato che lo stesso risulta chiaramente leggibile in tutte le voci, e che ap-
pare prudente tenuto conto delle risultanze esposte nel consuntivo 2019 e nel 
preconsuntivo dell’esercizio 2020,

– rilevate la coerenza interna, la congruità e la ragionevolezza delle previsioni, 

ESPRIME
parere favorevole in ordine alla proposta di bilancio di previsione 2021 e ne pro-
pone l’approvazione.

Brescia, 2 novembre 2020 
IL COLLEGIO DEI REVISORI

Luigi Calderara
Dario Brambilla

Elisabetta Valzelli



Finito di stampare nel mese di novembre 2020
presso Grafiche Artigianelli (Brescia)






